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KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

L. Muc tidu tdng quat, k& hoach kinh doanh nim 2024,

1. Danh gid, dw bdo, nhin dinh vé finh hinh thi trwdng, nhiing yéu t6 tac
déng dén hoat déng SXKD cita Cong ty.

a. Thudn loi:

- Co ché chinh séch cia Nha nude ngdy cing hoan thién, tzo ra hanh lang phép ly
théng thoing thudn lgi cho hoat ddng ctia doanh nghiép.

- Hoat dong Khai thac va bio vé cong trinh thuy lgi nhitng ndm qua ludn nhén
dugce su quan tAm chi dao cia UBND tinh, cdc S& ban nganh va su phéi hop chit ché,
gitip do tao diéu kién ctia UBND céc huyén, xa va cdc Hop téc xa ndng nghiép.

- Nhitng nam qua Cong ty duge cac cip, cde nganh quan tdm cép kinh phi san

phim dich vu cong ich thuy Ioi kip thoi, cép hd trg tién dién, sira chita thudng xuyén,
Céc dia phwong da phdi hop diéu tiét nuée tét nén da han ché tinh hinh thiéu nuéc,
giam chi phi sén xuit kinth doanh 14 diéu kién thudn loi cho Céng ty hoan thanh nhiém
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- Cén bd ngudi lao dong cia Cong ty cd ning lue chuyén mén cao, trinh dé tay
nghé tét, ludn yén tdm, tin tudng gfm bo trach nhiém vaéi don vi.

- Hé théng kénh tudi ty chay Biéc séng Chu — Nam song Ma ldy nuéc tir hé chira
nude Cuira Pat di vao hoat dong ¢é hiéu qua.

b. Kho khén:

_ Thoi tiét dién bién phirc tap theo chidu hudéng bét lgi, han han, bdo lut xay ra
bét thudng va khic nghiét gy khé khan cho cong tc didu hanh tuéi, tiéu.

- Hién twgng vi pham hanh lang céng trinh, nguoi din Iin chiém, x4m hai va xa
ric thai vao cong trinh thuy loi gdy kho khén cho c¢dng tdc quén Iy cong trinh.

- Gia ca vat tu, nguyén nhién vit liéu, gia dién, tién luong, chi phi stra chita
thudng xuyén, sira chiia 1dn cong trinh lién tuc ting gdy kho khin cho san xuét kinh
doanh.

- Gid san phim dich vu thiy lgi chua duge diéu chinh kip thdi Céng ty thu khéng
da chi.

2. K& hoach séin xufit kinh doanh nim 2024.

2.1, K& hogch sin xuiit kinh doanh.



TT Cic chi tidu PVT K& hoach
1 |Céc chi tiéu san luong chi yéu
1 |- Dién tich duoce hd tro tién st dung SP. DV ha 52.744

cong ich thiy lgi

2 |Doanh thu Triéu df")ng 57.065
3 [Téng vén diu tur Triéu déng 47.547
4  |Loi nhudn trudc thué Triéu dbng 0
5 |Loinhuén sau thué Triéu dﬁ'mg 0
6 |Thué va cac khoan phai ndp cho Nha nuwéc Triéu déng 170
7 {Tdng quy luong Triéu dong 26.856

2.2, Ké hoach diu tw pht trién:

Coéng ty tu slra thuong xuyén céc cdng trinh lAy tir vén san phdm, dich vu céng
ich thay lgi 3.333.000.000 déng, NNVL va PTTT 434.000.000 ddng; trich tir vén
khéu hao tai san ¢d dinh Céng ty 3.734.000.000 déng. Céng ty thuc hién dam baa theo
quy dinh cia phap luét vé& quén 1y diu tr xdy dung co bén, ding quy trinh, chit luong,
tién do thi cong, cdc ndi dung duge cong khai, minh bach.

III. Cic giai phap thye hién

1. Giai phap vé tai chinh.

Trén co s& ké hoach tai chinh dwgc giao Céng ty di bam sat cac chi tiéu, phén
cp chi dao cho cac don vi true thude thuc hién nghiém tic, quan 1y chit ch& can déi
thu chi. Ddm bao co bin céc ché do chinh sach cho ngudi lao déng; giao nap diy du
kip théi cac khodn trich nap; chi tra tién dién theo quy dinh; sita chita céc cdng trinh,
may moc can thiét, Cong ty hoat dong binh thudng.

2. Giai phap vé sén xuit.

Ciin cir vio Thong béo dién tich tudi, tiéu nim 2024 ctia S& Tai chinh tinh Thanh
Héa. Cong ty xdy dung ké hoach sén xudt ca ndm, 6 thang va hang thang trién khai
cong tac san xuét theo ké hoach, trong qua trinh thuc hién sin xudt rit kinh nghiém
cho thang sau va cdc thdng t6i. Qud trinh thuc hién dam bao cdng tdc san Xudt trong
ndm 2024 c6 hiéu qua.

Tang cudng cdng tic kiém tra, phat hién va xir Iy nghiém hién tugng x&m pham
hanh lang céng trinh, nao vét khoi théng dong chdy dam bao cong tac tudi, tiéu; co ké
hoach tu sta kip thoi, quan ly chét luong tir khau ké hoach dén thanh quyét toan dam
béo tién d6 va chét luong.

3. Giii phap vé marketing,

Cong ty ludn d4u mbi voi khach hang, khai thac thém dién tich tudi, tiéu; quan
tAm chét luwgng ngudn nude twéi.

Phéi hop véi ede chinh quyén tuyén truyén dén ngudi dan Luat Thiy loi 56 08
ngay19/6/2017 va Nghi dinh 96/2018/ND-CP ngy 30/6/2018 quy dinh chi tiét vé gia
san phdm, dich vy cong ich thuy lgi va cdc quy dinh khdc.
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Mé héi nghi khach hang téng két rat kinh nghiém trong cbng tac hop déng, qua
trinh twdi, tiéu ngay cang gin bo gifia Cong ty va khach hang.

4. Giai phap v& ngudn nhin lye.

Hang ndm theo dinh mic dugc phé duyét lao dong, Cong ty cd chu triong tiép
nhén nhin lye, nhin lue dwoc tuyén dung la s6 sinh vién dai hoc ra trudng duge dio
tao nganh phl hop véi nhiém vu ctia Cong ty va hoc sinh hoc nghé véan hanh va quéan
Iy thily néng. Nhén lyc dam bio di cho Cong ty hoat dong binh thuong.

C6 ké hoach dio tao chuyén mén nghiép vy, hang nam td chire thi ndng bac dam g
bao quyén loi clia ngudi lao dong va tay nghé, chi trong quan tdm dao tao déi ngii can
b6 lénh dao.

5. Gidi phap vé cong nghé - k¥ thuit.

Thye hién chi fruong cia nganh (ing bude dua cong nghé - k¥ thudt tién tién
vio quan ly khai thdc cong trinh thiy loi, Cong ty xfy dung 16 trinh dua cdng nghé -
k¥ thuét vao quan ly khai thic céng trinh thiy lgi, tham gia cac lop tap huén, tham
quan tim hiéu cdc cong nghé k¥ thudt méi, dé xuft duge dua cong nghé - k¥ thuat vao
quén 1y khai thac cdc cdng trinh thity loi ma Céng ty dang quan Iy vén hanh.

Khuyén khich ¢4 nhan va tap thé co sang kién cai tién k¥ thuat dp dung vao sin XUt

6. Giai phdp vé quan Iy va diéu hanh.

Ciin ctr lich gieo trong ctia cdc huyén trong hé théng, cong tic du bao du tinh va
nhu cdu ding nude chia cdc hop tac xa. Cong ty xdy dung ké hoach phuong an chéng
han, chong bao lut, thanh 14p ban chi dao chdng han, chéng bio lut trong nam, tir do
quén Iy chit ch& qué trinh thyc hién nhiém vu cia Cong ty.

Céc Chi nhéanh thiy ndng thuong xuyén bdo cdo tién do dé ai, gieo cy, tudi
dutng dé Céng ty c6 bién phép chi dao diéu hanh phi hop, t6 chirc twéi 6 trong diém.
Dam bdo, chu dong, kip thoi vu theo nhu cdu diing nude cia cdc hd ding nudc.

Moi ngudi trong Cong ty phai thue hién tdt cdc chinh sach ciia Pang, phip ludt
clia Nha Nude, didu 16 va qui ché ctia Céng ty, dam bao qui ché dén ch, trién khai bt
cdc chi dao ctla nganh va chinh quyén céc cap.

Céng ty TNHH mot thanh vién thuy loi Nam Séng Ma Thanh Hoa 1&p bao cdo
ké hoach kinh doanh ndm 2024 dé dang tai trén cong thong tin dién tir cia Cong ty va
bdo cdo co quan quédn ly Nha nude co tham quyén theo quy dinh.




