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, QUYET DINH ‘ ]
Phé duyét Ké hoach san xuit kinh doanh va diu tw phat trién
5 nim giai doan 2016-2020 cita Cong ty TNHH MTV Séng Chu

CHU TICH UBND TiNH THANH HOA

Can ctr Lugt Té chire Chinh quyén dia phuong ngay 19/6/2015;

Can cir Ludt quan 1y st dung vén nha nude déu tu vao san xudt kinh
doanh tal doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Cén cu Luét doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Can cir Nghi dinh sé 143/2003/ND-CP ngay 28/11/2003 clia Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mdt s6 didu cia Phép 1énh khai théc va bao vé céng
trinh thuy loi va duge sira déi, bd sung tai Nghj dinh s 67/2012/ND-CP ngay
10/9/2012 ctia Chinh phi; Nghi dinh s6 99/2012/NB- -CP ngay 15/11/2012 cua
Chinh phti vé phén céng, phan cdp thuc hién cdc quyén, trach nhiém, nghia vu
ctia chu s& hitu nha nudc dbi véi doanh nghiép nha nudc va vbn nha nudc diu
twr vao doanh nghiép; Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cta
Chinh phii v& viéc céng bd théng tin cla doanh nghiép nha nudc; Théng tw sd
02/2015/TT-BKHDT ngay 16/4/2015 cua B Ké hoach va Péu tu huéng dan
vé viéc cong bd théng tin hogt dong cua Céng ty TNHH MTV do nhé nuée
lam chi s& hity; Nghi dinh s& 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ciia. Chmh
phtt vé vide diu tu vén nha nudc vao doanh nghiép va quan ly, sir dung von
tai san tai doanh nghi€p; Théng tu s6 219/2015/TT- BTC ngay 31/12/2015 vé
huéng din mdt sé ndi dung cua Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay
13/10/2015 ctia Chinh phu;

Can ctt Quyét dinh s6 4138/QP-UBND ngay 25/10/2016 ctia Chu tich
UBND tinh vé viéc phé duyét Biéu 1€ t6 chic va hoat dong cua Cong ty
TNHH MTV Séng Cly;

Xét d& nghi cua Giam déc So Tai chinh tai Céng vén sb 40/STC-TCDN
ngay 06/01/2017 vé ké hoach san xuét kinh doanh v du tu phét trién 5 nam
giai doan 2016-2020 cua Coéng ty TNHH M6t thanh vién Séng Chu,

QUYLT PINH:

Pidu 1. Phé duyét k& hoach san xuét kinh doanh va déu tu phat trién 5
nim giai doan 2016-2020 cua Coéng ty TNHH M6t thanh vién Séng Chu voi
cac ndi dung chu yéu sau:



1. Muc tiéu tdng quat:

- Cong ty TNHH M@t thanh vién Séng Chu tiép tuc dbi méi, ning cao
hi€u qua quan ly, khai théc cac hé thdng cong trinh thuy loi hign c6 d& wai, téu,
cdp nude phuc vu san xudt néng nghiép, cong nghiép va sinh hoat vimg chic, chit
lugng, an toan.

- Giam thleu nhing thiét hai do han han, ing lut gy ra, gop phén thuc hién
muc tidu san xuat luong thuc dat trén 1,8 triéu tan lwong thuc cia tinh.

- Phét huy tlem nang, tinh uu viét clia hé thdng cong trinh thuy lgi cha
Cong ty quan ly dé on dmh phuc Vi sdn xudt cong 1ch va day nhzmh toc do san
cong nhén vién - lao dong dé phét trién Cong ty ngay cang viing manh dap ung
yéu ciu nhiém vy trong thoi ky cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nuée.

- Thuc hi€n hoan thanh va hoan thanh cdc nghia vu vé thué, phi va céc loai
bao hiém véi nha nude.

2. Cic chi tiéu ké hoach cu thé:

2.1. San lugng san phdm cht yéu:

a) Dién tich tudi, tiéu: Chi tiéu dién tich xdy dung theo muc tiéu phuc vu
tudi, tiéu, cap nude cho dién tich dat ndng nghiép theo nhu cdu cung cp nude
tudi cua cac dia phuong va k€ hoach tinh giao cho Cdng ty. Chat lugng tudi, tiéu
ngdy cang dugce nang cao, dén nam 2020 co it nhdt 95% dién tich duwoc tudi 1a
dién tich tudi chi dong. S6 liéu dién tich tudi, tiéu, cap nude cu thé nhur sau:

S Dién tich tudi tiu ( Ha )

T |Néam Téng sé Trong do

T Vu chiém Vu mua Vu dong
1 2016 | 134753  [59.693 160.134 14.926
2 12017 | 136. 149 - 60 409 1 60.¢ 856 B 1&884 -
3 12018 7137 604 o 61 134 J6l. 586 114884
4 [2019 | 138218 61440 [61894 14884

5 {2020 | 138.773 61.686 62.203 14.884

b) Cép nude phuc vu san Zcuét cong nghiép, nuée sinh hoat: Pén ndm 2020
dat: 62.245.000 m3 tr¢ [én, cu thé nhu sau:

S Ny . . Trong do: KKT Nghi Son
T | Nam Khéi lu(g'ng Téng O - ' - : -
nwée (m’) | (1.000 &) Khoi lugng | Cac don gia st | Thanh tién
T nuée (m’) | dung nude (&/m?) | (1.000 d)
1 |2016 |23.517.768 | 24.039.699 |2.854.400 11.155;1.890 4.512.816
2 12017 _58 770 000 57.466. 626“_ 36. 720 000 1945;1.155;1.890 | 36.629.7 376
3 12018 |59. 872 500 | 58.508.488 | 36. 720 000, 945;1. 155 1.890 |36.629. 376
4 12019 _61 (_)_Zj_Q__I 1159.602.444 |36.7 720 000 945 1. 155 1 890 | 36.6 629 376
5 12020 |62.245.631 |60.751.097 |36.720.000 945 .1, 155;1.890 | 36. 629.376




¢) Kinh doanh xay lap: n dinh va mé rong linh vuc kiqh doanh xdy lép dé
c6 doanh thu nfim sau cao hon ndm trudce; phan déu tir 2016 dén nim 2020 doanh
thu dat t&r 20 + 30 ty déng/ném, lg1 nhuén dat tir 5% trd 1én.

d) Timg bude nghién clu tiém ning cdng trinh dé khai thac tong hop céng
trinh thiy loi; Phéin déu dén nam 2020 c6 it nhét 1 co s& kinh doanh téng hop céc
cbng trinh thuy loi.

¢) Phat dién voi san luong dién thuong pham binh quan 500.000 kwh/nam
-:- 550.000 kwh/n&m tai Nha méy thuy dién Poom Budi, Tén Tén;
2.2. Doanh thu, 1g1 nhuén va chi phi:

- V&i muc tidu dién tich tuéi nim sau cao hon nim trude va co ciu tudi
chil déng tang 1én, tir 6 phén ddu thuc hién chi tiéu gi4 tri thiy loi phi nam
sau cao hon nidm trude véi muc ting tor 1,5%/Mmdm tro [én. Thu thay lgi phi
hang nim dat 100% (Ddi véi dién tich phai thu cha ngudi ding nuéc).

- Tich cuc phét trién va4 mé rong kinh doanh téng hop nhu cip nudc
cdng nghiép, sinh hoat, phat dién.

K& hoach doanh thu, chi phi va két qua tai chinh clia hoat dong quéan 1y
khai thac cOng trinh thiy lgi ndm 2016 - 2020 nhu sau:

Pon vi tinh: 1.000 dong

g Trong dé
dng doanh
T |Nam | 1018 doa Doanh  thu | Chi phi Loi nhuan
thu Doanh thLl . . ,
thiy loi ohi tu khai thac

T WP S ryeTTLTE
1 |2016 | 158.899.699 | 134.860.000 {24.039.699 |159.278.598 |9.804.788
2 |2017 | 194.666.626 | 137.200.000 | 57.466.626 | 184.371.599 | 10.295.027

3 [2018 |197.008.488 | 138.500.000 | 58.508.488 | 186.198.709 | 10.809.779

4 2019 |199.102.444 | 139.500.000 | 59.602.444 |187.752.176 | 11.350.268

5 12020 |200.751.097 | 140.000.000 | 60.751.097 | 188.833.316 | 11.917.781

2.3. Nop ngan sach: Nop du va kip thoi gian thué va cac khoan phai
ndp khac cho ngén sdch Nha nudc theo ding quy dinh.

2.4, Lao ddng: On dinh lao déng va khéng ting lao déng k& ca do Nha
nudc giao thém nhiém vu quan ly céng trinh cho céng ty, khéng vugt qud
1.103 c4n bd, cong nhén vién lao déng (bang lao dong dugc duyét nam 2015).

2.5. Tién luong: Tiép tuc phét trién san xudt kinh doanh d& ning cao
thu nhdp hang nim cho cdng nhén vién, lao dong; phén d4u tién luong binh
quén 4.700.000 ddng/ngudi/thdng trd 1én.



2.6. Loi nhuadn: Bam béao lgi nhuén sau thué béng 02 thang luong tré
lén dé c6 ngudn trich duge 2 qu§ khen thudng, phuic lgi dam bao ché d6 cho
ngudi lao ddng.

2.7. Chi tidu d&u tu:
a) Cac du &n dang trién khai:

- Lién doanh x4y dung du 4n hé théng cip nudc Khu kinh té Nghi Son-
Thanh Hoa.

- Du 4n déu tu xdy dung cong trinh, nang cAp tram bom tiéu Tan Ninh, x&
Téan Ninh, huyén Triéu Son;

b) Cac du an du kién trién khai trong giai doan 2016 + 2010:

- Dy 4n stra chiia ning cap 2 hd Kim Giao (Tinh Gia va Péng Bé -Triéu
Son).

- Du 4n kién ¢é héa Kénh Chinh, Kénh Bic, Kénh Nam hé théng thiy
ndéng Séng Chu.

- Du an sta chiva néng cép cac hé théng tiéu 16n ca trong luc va déng
luc; nang cdp hé théng thiy lei thiy dién Poom Budi;

- Du 4n xdy dung tram bom S6ng Yén.

- Ph01 hop dé d&u tu, kinh doanh c6 hiéu qua du an cung cip nudc cho
Khu kinh té Nghi Son;

- Lap va thuc hién du 4n cung cép nudc sach cho khu Mudng Lat, cham
nhét dén nam 2020 s& thanh l&p Chi nhanh cép nude Khu kinh té Nghi Son.

- X&y dung md hinh tuéi tién tlen tiét kiém nude cho cdy trong can,
phit hop vai thue té khu tuéi va cay trong do cong ty phuc vu tuéi tiéu.

c. Nguon vén thuc hién: Tu céc ngudn von vay ODA, vay vén trong
nuéc, vén ngan sach Nha nudce hd tro va cac ngudn vén hop phép ctia Cong ty.

3. Giii phap thue hién:

3.1. Tlep tuc ddi méi cong tac quan ly, dleu hanh tuéi tiéu nuéc, dam
bao tudi ti€u on dinh, viing chéc dap umg yéu cdu phue vu cho chuyén dich co
cu cly trong trong néng nghiép va cho cc hoat déng ding nuéc khac co lién
quan dén phat trién kinh t& va dén sinh. Nghién ctru, ing dung céc tién bo
khoa hoc ¢dng nghé vao khai thac c¢6 chiéu sdu kha ning cia cong trinh dé
nang cao hiéu qud Ichai thac va bao vé cdng trinh thuy loi.

3.2. Tang cudng cbng tac quan ly, vén hanh, duy tu bao dudng, sira
chita cdng trinh, dam bao an toan phuc vu san xuét kinh doanh cé hiéu qué.
Thue hién ddy da, nghiém tic cac ndi _dung: Phap lénh khai théc va béo vé
cong trinh thay loi, Nghi dinh sé 143/2003/ND-CP, Nghi dinh s6:
67/2012/ND-CP ngay 10 thang 9 nam 2012 caa Chinh phi vé viéc: Sira dbi,
bé sung mét sé didu cia Nghi dinh so 143/2003/ND-CP; Théng tu huéng
dan viéc thanh 1ap ciing c6 va phat trién cdc t8 chirc dimg nudce va céc vin
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ban quy pham phdap luét khac c6 lién quan dén cdng tac quan 1y khai thac va
bao vé cong trinh thuy loi.

3.3. Pay manh linh vuc kinh doanh ngoai cong ich, phat trién cac hinh
thtrc kinh doanh theo huéng mé réng nganh nghé dich vu, phi hop quy ms,
nang luc (¢Ap nuéc cong nghiép, sinh hoat, nudi trong thuy san, phat dién,
kinh doanh dién luc, hoat ddng xay lip cong trinh...) dé& tang ngudn thu, bio
toan vdn, tao thé cha dong trong hoat ddng tai chinh ctia Céng ty.

3.4. T1ep tuc ddi mdi cong tac td chirc san xuft va sip xép lai day
chuyen san xuat, giam lao dong cong ich. Xay dung dé an, k& hoach phén cép,
co ché chuyén giao quan ly khai thac cong trinh thly loi thude dia ban Coéng ty,
dam bao sau khi chuyén giao cong trinh phat huy hiéu qua cao hon theo hudng
dan tai Thong tu: 65/2009/TT- BNN ngay 12/10/2009 cuare B4 Noéng nghiép va
Phat trién ndng thén vé hudng dan to chic hoat déng phan cip quén ly khai
thdc cong trinh thuy loi; Quyet dinh sé: 1323/2010/QD-UBND ngay 22/4/2010
ctia UBND Tinh Thanh Hoa vé viéc quy dinh vi tri cdng d4u kénh va mirc tran
thu phi dich vu thuy loi phi né ddng.

3.5. Tiép tuc diu tu co trong diém cong trinh:

- Tu stra, kién cb hoa céng trinh, khdi phuc, cal tao néng cép cac cong
trinh theo huéng uu tién cdng trinh dau méi trong diém, cdng trinh tiéu trén
co s& ra sodt hoan thién quy hoach tiéu & cac hé thdng, dam bao an toan hd
chira nude. Téng cuong quan Iy chét lugng cbng tac tu sta cong trinh tir khau
ké hoach, thiét ké k¥ thuét, thi cong, quyét toan dén cong tac quan ty. Thuc
hign nghiém tic ché d6 quan ly déu tu xdy dung ciia Nha nudc nhim tiét
kiém, chdng lang phi, that thoat, tiéu cuc & moi khédu trong x4y dung stra chira
cong trinh.

- Thyc hién c6 hi€u qua céc du an: Stra chita néng cép hé thdng thiy
néng Song Chu giai doan 2, sira chifa nang cAp cac hé thdng tiéu 1én ca trong
hre va ddng luc; nang cap hé théng thuy loi thuy dién Poom Budi; Phéi hop
dé quan 1y dy 4n cung cap nudc cho Khu kinh té Nghi Son; 4p va thyc hién
du an cung cap nudc sach cho khu Muong Lat va Ngoc Lic; Bén nam 2020
s& thanh 18p Chi nhanh cip nude Khu kinh t& Nghi Son.

3.6. Néng cao chét lugng lanh dao td chirc diéu hanh coa can bd lanh
dao nham thuc hién nhiém vu ké hoach dugc giao.

3.7. Quan tdm nang cao chat luong dao tao va phat trién ngudn nhan
luc tai chd cta Coéng ty. Chl ¥ sip xép, quy hoach can bd lanh dao quan ly
clia Céng ty dam bao uy tin, nang luc lanh dao dé bd sung luc lugng can bd
lanh dao quan 1¥ doanh nghiép cho hién tai va lau dai.

Pidu 2. T4 chire thuc hién:

- Céc S0, ngénh lién quan theo chirc nang, nhiém vy dugc giao, chi
dao, huong dan, kiém tra vige thyc hién k& hoach san xuat kinh doanh va du



tw phét trién S nim giai doan 2016-2020 ctia Céng ty TNHH M6t thanh vién
Séng Chu.

- Chu tich Hoi ddng thanh vién Céng ty TNHH Mét thanh vién Séng
Chu chiu trach nhiém 18 chtrc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau
tir phat trién 5 nam giai doan 2016-2020; dinh ky hang nim béo cdo két qua
thuc hién.

Pidu 3. Quyét dinh ndy co hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

Chanh Vin phong UBND tinh Thanh Hoa, Giam ddc céc S&: Tai chinh,
Néng nghiép va Phét trién ndng thén, K& hoach va Pau tu, Lao dong -
Thuong binh va Xa héi; Chi tich Hai déng thanh vién Céng ty TNHH Mét
thanh vién Séng Chu; Thu trudng cac don vi cé lién quan chiu trach nhiém thi
hanh Quyét dinh nay./.

Noi nh{?ﬂf . I(T. CHfJ TICH
- Nhu Digu 3 Quyét dinh; : .
- Chi tich, céc PCT UBND tink; RCHU TICH el

- Lvu: VT, KTTC.
(QD-KH Song chu 1-17)

L& Thi Thin
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