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KE HOACH

SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

Kinh giti: - B§ K& hoach va Dau tu (Cuc phat trién doanh nghiép)

(Ké hoach sén xudt kinh doanh va dau tw phdt trién ndm 2020 ciia Cong ty TNHH
MTV Séng Chu da dieoc Hi dong thanh vien Céng ty phé duyét tai ’Quyéf dinh 56
01/0D-SC ngay 02/01/2020)

I-Tinh hinh san xuét kinh doanh va diu tu phat trién nim 2019:

1- Dénh gid khdi quit v€ tinh hinh sin xuat kinh doanh ctia Cong iy nidm 2019:

Nim 2019, qué trinh sdn xuét kinh doanh ciia ¢ong ty c6 nhiéu thuan lgi co
béan nhu: Lubn duge sy quan tim, gitp d cua cac Bg, nganh Trung wong, ciia Tinh
uy, HDND, UBND tinh va cAc cép, cic nganh trong tinh; Céng trinh thity lgi do

Coéng ty quan 1y ludn duge duy tu, bac dudng sira chita; Nguon nude & cic ho, ddp. . ..

turong déi dam bao; Ngudn v6n thity loi phi dwec Nha nuéce cép day &b kip thoi. Do
Cong ty 14 don vi cong ich, nganh nghé kinh doanh chd yéu 1a kha1 thac, xr [y va
cung cip nude nén thi trudng it bién dong, it tinh canh tranh. -

Tuy nhién, bén canh nhiirig thudn l¢i, qué trinh san xuét kinh doanh cia. cong ty
cling gip mot sb khé khiin dic thi nhu: Hé théng cong trinh nhiéu, phén tan, nim
ngoai frdd, chiu anh huéng truc tiép clia thién nhién, c6 nhiéu c¢6ng tinh dua vao s
dung da nhiéu nam chua duge dai tu, stra chita nhu: Mét sb hd, déap, céac géng tiu ving -
tridu; d@6i tuong phuc vu da dang, mang tinh mua vy-va mét sé kho khin khac nhu:
Mot sb noi dién tich dat canh tic noéng nghiép gidm do: Ngudi dan bo rufng khong
canh tac, thay d8i muc dich st dung dét; hé théng cong trinh bi xAm hai, 14n chiém,
chia cit do d6 thi hoé va x4y dung co ban ngiy cing nhiéu; nan xa rac thai, nude thai
vao cong trinh thity loi van xay ra trdn lan; gia c& vat tw, nguyén nhién vét liéu ting lién
tuc; tinh hinh thoi tiét din bién phuc tap: Nhu con bfo sb 3 dién ra tir ngay 02-
04/8/2019 va 4p thip nhiét d6i dién ra tir ngdy 29/8 - 02/9/2019 d4 lam hw hong mét 56
cbng trinh thay loi do Céng ty quan ly véi khéi luong va gia tri tai san 16n, 1dm &nh
hudng dén hoat déng san xudt kinh doanh clia Cong ty.

Truéc nhimg thudn loi, khé khan nhr trén, tap thé 1anh dac va toan thé can b,
ngudi lao dong trong Cong ty d4 nd Iy phén d4u hoan thanh xudt sdc ké hoach tinh
giao, san xudt kinh doanh phat trién, thuc hién dﬁy dt nghia vu véi Nha nude; con
ngudi, cong trinh thuy o1 an toan; viée 1am cla cdn bd, ngudi lao dong én dinh, doi
sdng vét chét, tinh than ctia can bg, ngudi lao dong dugc néng 18n.




2- K&t qua thirc hién céc chi tieu k& hoach sén xuét - kinh doanh va diu tu phat
trién ndm 2019:

2.1- Két qua thuc hién céc chi tiéu k& hoach san xuit - kinh doanh nam 2019:

a- San lugng chinh:

- Dién tich tudi, tiéu, cdp nude phuc vu SXNN ca nim dat: 122.834 ha.

- Dién tich tiéu thoat nude cho khu vie néng thon va d6 thi (trir viing ndi thi) ca
nam dat: 21.791 ha.

- S4n lugng nude tho cdp dé phuc vu san xudt CN, TCCN, SH: 33. 139 749 m3.

- San lugng dién thuong phdm: 382.055 Kwh.

b- Téng doanh thu: 185.887.770.717 déng. (Bao gdm ca doanh thu tix XDCT
va ban hang).

c- Loi nhuén sau thu€ ; 9.672.028.497 dong.

d- Thué va cdc khoan phéi nop ngan sdch: 27.994.136.717 dong.

e- Lao dong: 945 nguti

- Lao dong hoat dong coug ich: 919 nguoi

- Lao dong hoat dong ngoai cong ich: 26 nguoi

f- Téng qu§ lwong: 71.792.668.100 déng.

- Qu§ luong va thit lao CB quén Iy va KSV: 3.194.002.500 déng.

- Qu¥ Iuong lao dong: 68.598.665.600 dong.

Trong do: thué trong coi, bdo vé céng trinh: 663.800.000 dong.

2.2- Cong tdc ddu tu phét trién:

Pang trién khai: Pu tir, x4y dung, sira chita ning cép 17 cbng trinh duge Nha nuée
cép bd sung vén didu 16 - Téng mitc dau tur: 110 ty ddng ; Sita chita kénh Pom Bubi tir
ban Ha Son, x4 Pt Nhi vé& Thi trin Mudng Lat - Téng mite diu tu: 25ty dbng ; Ci tao,
nang cAp tram bom tudi, tiéuxa Dong Tién, huyén Triéu Son - Téng muc dau tur: 13 ty
dbng; Céng trinh hoan thanh, dua vao sir dung: X4y dung tram bom Trudng Minh, huyén
Néng Cong d& cip nuéc bd sung cho Khu kinh t& Nghi Son.

II- K€ hoach san xuét kinh doanh va d4u tu phat trién nam 2020:

1- Panh gi4, du bdo, nhan dinh vé tinh hinh thj trudng, nhitng yéu t6 tic dong
dén hoat dong SX-KD ciia Cong ty:

Thuén lei:

- Céng ty van thuong xuyén c6 duge su quan tAm sau sat kip thoi cia céc B9,
nganh Trung wong c6 lién quan, cta lanh dao tinh va sy phdi hop tot cla chmh
quyén céc huyén, thanh phd, x&, phudng va ctia ngudi ding nudc;

- Nhitng két qua ma cong ty dat dugc nim 2019 va nhitng nim gln day trén
moi linh vure hoat dong SX-KD la tién dé quan trong dé cong ty tiép tuc hoan thanh
théng lgi muc tidu nhiém vy nim 2020;

- Can b0, ngudi lao dong cla cong ty co tinh than trach nhiém, cé ning lyc va
tay nghé cao; viéc lam, doi sbng cfia ngudi lao déng duge bdo dam, tu tudng én



dinh, ndi bd doan kbt théng nhat 1 nhitng didu kién thuan loi rét co ban dé cong ty
t5 chire thuc hién t6t nhiém vu dugc giao.

Khé khiin: Trong nim 2020 Cong ty c6 thé phai duong dAu v6i rét nhiéu khé
khin, ndi bat la:

- Thoi tiét difn bién phic tap theo chidu huéng bt lgi; han hén va c6 thé béo
lut xay ra bt thudng va khic nghiét.

- Viéc 14n chiém, x4m hai va x4 rac thai vao cong trmh thuy lgi chua c6 chiéu
huéng giam, gdy khé khén cho céng tac quan Iy cong trinh va didu hanh tuéi tiéu.

- G4 ca vit tu, nguyén nhién vét ligu, gia dién, tién luong, chi phi TSTX, SCL
cong trinh lién tyc ting gy khé khin cho san xuét kinh doanh.

- Chinh sich mm cta Nha nudce vé cong tac quan ly, khai thac cong trinh thuy
loi con ¢ vudng méc chua duge giai quyét ; dic biét 1a quy trinh x4y dung gid san
phém dich vy céng ich va gi dich vy thily loi khéc con phai trinh phé duyét qua
nhidu bude.

2- Muc tiéu san xudt- kinh doanh:

Huy dbng va sir dung cé hidu qué céc. ngudn luc dé phét trién san xudt kmh
doanh, nham-muc dich tang 101 nhhan dam bao viéc lam va nang cao dorl song
ngudi lao don;r ' e ;

Bao dam tuyét d6i an toan cho ngudi, tai sén, cong trinh thity loi clia Con,g ty;
giam thiét hai do thién tai gdy ra. _ o

3- K& hoach sn xudt - kinh doanh va d4u tu phét trién ndm 2020:

3.1- K&hoach san xudt - kinh doaniy

a- San hx()ng chinh:

- Dién tich tudi, tiéu, cip nude phuc vii SXNN cd nim dat : 149.727 ha

- Dién tich tiéu thodt nuéc khu vie ndng thon va d6 thi (trir ving noi thl) ca
nim dat: 22.486 ha. S :

- San lrong nudc tho cip dé phuc va-sén xudt CN, SH: 36.332.600 m3 ,

b- Téng doanh thu: 186.188.450.000 dong (Bao gém ca doanh thu ti XD(‘T va
bén hang).

¢- Loi nhuan trude thug: 5.376.000.000 dﬁng

d- Thué va cic khodn phai ndp ngan sdch: 4.565.880.000 dong.

e-Lao dong: 945 nguoi

- Lao dong hoat dong cong ich: 919 ngu01

- Lao dong hoat dong ngoai cong ich: 26 ngudi

f- Téng qu§ luong: 73.516.500.000 déng.

- Qu§f Ivong va thi lao CB quén 1y va KSV: 3.338.400.000 dong.

- Qu§ Iwong ngudt lao dong: 69.509.000.000 dong.

Trong do: thué trong coi, bdo vé cong trinh: 669.100.000 déng.

3.2- K& hoach du tu phét trién: Tiép tyc trién khai x4y dung, sira chita,néng chp
cac hang muc cong trinh duge Nha nuoc cép b sung von didu 1&; Du 4n xdy dyng tram




bom tiéu Tréic Chudn - Pdng Tién Triéu Son - Téng mitc dAu tu: 13 ty ddng va cic du 4n
stra chifa 16n, gia 8, nao vét kénh muong cong trinh trong ndm 2020 véi tong mifc dau e
1226,5 ty dong. '

4- C4c giai phap thuc hién:

4.1- Giai phép vé tai chinh:

- T4 chirc thuc hién va chi dao céc don vi thuc hién tét ké hoach sén xut - tai
chinh ctia HDTV cbng ty giao cho cac don vi truc thudc dé dat va vugt céc ngudn
thu theo ké hoach.

- Tiét kiém chi ph1 tranh tha su gifp d&, hd tro dau tu tir ngan sach, huy dong
theo dy 4n céc ngudn von tin dung & mo rong kinh doanh.,

- G mdi don vi truc thude va trong toan Cong ty, hang thang, hang quy va ca
nam phai xay dung va thuc hién t6t phwong 4n dé dam béo doanh thu ca trong linh
vuc sén xuft cong ich, ngoai cong ich va hoat déng tai chinh. Vé chi phi: can lap ké
hoach chi phi hang thang, quy theo ké hoach mét cich khoa hoc, hop Iy dam bao
can d6i thu - chi; duy tri, bao toén, rhat trién va st dung c6 hidu qua ngudn vén, vt

tu, tai sén.

4.2- Giai phép v& san xuét

- Chii ddng xay dung ké hoach, phuong 4n va trién khai thyc hién ¢6 hiéu qua
k& hoach, phuwong 4n twdi, tiéu chi tiét timg vy, cho timng tuyén kénh, timg cong
trinh, timg tram bom, timg x& ddng, va tit c céc hé théng phtt Ligp-véi yéu cau, kha

- néng thuc té nham tang dién tich tudi, tidu chi dong, giam dién tich tudi chu dong
mot phén, tao ngudn; khai thac t6i da dién tich lua néng dan tiép tuc cAy lai trén dét
lha da gieo ma.

- Thye hién giai toa 4ch tac, thong dong chay trén tit ca cac tuyen kénh tiéu.
Timg budc cin déi ngudn von @& nao vét cac hé théng kénh tidu d& tiéu ing c6 hiéu
qué, giam dén mirc thép nhét thiét hai khi c6 mua, 1 xay ra. |

- Tiép tuc td chirc danh gia c6 hié théng cac tram bom tuéi bé sung nude thude
ving tudi cia hé théng Bai Thuong dé cé ké hoach quan ly, khai thc hop ly c¢6
hiéu qua nhét.

- Tang cudng kiém tra phét hién, ngin ngira kip thoi viée xdm hai, 14n chiém
cong trinh, 13m mét an toan cong trinh. Cap nhit viéc kiém tra cong trinh hang
ngdy, hing thang; kiém tra d6t xuat va dinh ky, ghi chép theo ddi thudng xuyén
dién bién cong trinh d& c6 bién phap quan ly va ké hoach duy tu, stra chita hop 1y.

- Panh gi4 ding hién trang va chét lwgng CTTL, may méc, thiét bi dé c6 ké
hoach stra chita, bao dudng, d6i méi may mobc, thiét bi kém hiéu qua & cic tram
bom trong hé théng gin véi ting cudng cong tac quan ly theo hudng cong nghiép
d8 tiét kiém dién ning trén co s& dinh muc kinh té ki thuat.

- Hoan thién va tnen khai thi cong céc céng trinh méi theo ké& hoach dugc
duyét. Tiép tuc ddu mdi véi céc cdp, cdc nghanh dé tiép tuc dugc trién khai thuc
hién céc du an stra chita, ndng cép cac cong trinh dAu mbi, trc_)ng diém.



- Chi dao hoan thién: Dir 4n céi tao, nang cip tram bom tiéu Tric Chuén - Péng
Tién Triéu Son; Dy 4n x4y dung, sta chita, ndng cip 13 hang myc cong trinh dugc Nha
nuéc cép bd sung vbn didu 18; va céc du én khéc sty dung nguén von duoe nha nude hd trg
tién st dung SPDV céng ich thiy loi.

- Tang cudng quan Iy chit lugng déu tu tu sira cong trinh tir khau ké hoach,
chuén bj dAu tu, khao sat thidt ké, thi cong dén nghiém thu, thanh quyét toan dam
ding tién dd va chét luong. :

4.3- Giai phap v& marketting:

- Lap k& hoach va t& chirc thyc hién viéc phdi hop véi chinh quyén dia phuong

d8 tuyén truyén dén nguoi dén Luét Thiy Loi sé 08/2017/QH14, Phap 1énh khai’

“thac, bao vé cong trinh thily va céc chinh séch c6 lién quan nhim giai quyét ting
* bude tinh trang vi pham, 14n chiém CTTL dic biét [ nan x4 réc thai xubng CTTL
- do Céng ty quén ly.

- T chirc hoi nghi khach hang & timg chi nhanh & téng iét, rat kinh nghiém

-~trong viéc quan ly, st dung nudce tiét kiém, hidu qua, trong viée ky két va thuc hién
“hop ddng kinh té vé tudi, tidu phuc vu sén xuit ndng nghiép; cdp nuéc phuc vu san

*“xuét céng nghlep, thu thap y kién ctia khach hang dé ngay cang nang cao chit lugng

~“dich vu cong ich va ngoal cong ich dap tmg va théa mén nhu ciu clia khéch hang,
' 4.4- Giai phap vé nguon nhén luc: _
- Tiép tuc ra sodt, sip xép t6 chiic dé co ké hoach d#o tao cdn bd ohuyen mon,

* nghiép vu phil hop voi diéu kién va yéu ciu thyc t& nhim dap (g yéu chu v& cong.
" téc can bd ca trurde mét ¥4 14u dai; tiép tuc thuc hién viéc bdi dudng néng cao trinh-

" 36, tay ngh8 cho c4n bd va ngudi lao dong trong Cong ty. :
- Quan tim dén cong tde ddo tao ddi ngli can b lanh dao quan 1y k& can dé c6
“ngudn thay thé ngay cho c4 triebe mét va [au dai. L

| 4.5- Giai phap vé cong nghé - k¥ thuét: )

- Quan tam dau tu de img dung cdc tién bd khoa hoc k¥ thuat méi, tién tién
""trong cong téc quan ly cdng trinh, céng tc didu hanh nudc phuc vu tudi, tidu. Dic
biét quan t4m nghién ciu dé tng dung mé hinh tudi cong nghé cao, tudi nude tiét
kiém dé dam béo tiét kiém dwoce ngudn nude giai doan hién nay.

- Phét huy tri tué ctia d6i ngi can bd khoa hoc k¥ thudt, can bd quan ly va cong
nhén bic cao gin véi viée khuyén khich vt chit hop 1y dé c6 dugc nhidu sang kién
ap dung vao cong tac quan 1y, san xuéit, ¢6 gié tri 1am lgi cho Céng ty va cho x& hdi.

- Quan tdm thuc hlen trong todn COng ty céc sang kién di dugc cong nhin
dbng thoi ting cudng ting dung cong nghé théng tin vao khoa hoc k¥ thuat, quan Iy
dién tich twéi tiéu, didu hanh tudi tiéu nuwdc, thiét ké du toan cdng trinh, cong tac do
v& ban db dia hinh, ké todn tai chinh, 14p hd so nhan su va luu trit hd so dé phuc vu
cOng téc quan 1y ngdy cang t6t hon.

4.6- Giai phap v& cOng tac chi dao diéu hanh:




M3i thanh vién HDTV, Ban gidm d6c va ngudi lao dong trong Céng ty phai
duy tri thuc hién tbt phdap luat cia Nha nude, quy ché dan chu, didu 18 va quy ché
Cong ty; gilr viing ky cuong trong diéu hanh; can bd 13nh dao, chi dao phai di sdu
sit co s, bam sat chu truong, Nghi quyét clia Pang, Nha nudc, cia tinh, clia
nghanh d& cu thé héa vao tinh hinh nhiém vu Céng ty. Thuc hién viéc tdp trung sy
1&nh dao vao nhitng ndi dung trong tAm cia tung thoi ky.

4.7- Cac giai phap khéc:

- Tiép tuc phéat huy ngudn ndi luc dé mé réng quy mo va ning cao chét luong
san xudt chinh dé dat muc tiéu SXKD. Tiép tuc m& rdng va ting cudng cdng tic
quén 1y san xuét kinh doanh ngoai san xuét chinh nhu: Cép nuéc cho cong nghiép,
tiéu thu cong nghiép, cho sinh hoat va nudi trdng thiy san; Tiép tuc nghién ctru, mé&
rong kinh doanh dién luc tai cdc nha may thay dién ndm trén dia ban Coéng ty quan
Iy . D4y manh san xuét kinh doanh ctia Chi nhanh XDCT & KDTH. Phin d4u tong
doanh thu ngoai san xuét chinh dat 55 ty ddng tré 1én (Bao gdém ca deanh thu cla
Chi nhanh XDCT & KDTH va doanh thu hoat dong tai chinh). Tién lvong binh quéan
clia cén bd va ngudi lao déng phin d4u dat 6.500.000 ddng/ngudi/théng trés 1én.

- Pdy manh c4c phong trio thi dua trong lao d6ng san xuit gén véi phong trao
thi dua thuc hién sy nghiép CNH - HPH néng nghiép va phét trién néng:thon véi
muc tiéu trong tAm 1a: Quan ly, khai théc, bdo vé va lam tbt cong tac duy tu, bao
dudng codng trinh thuy loi trong hé théng @8 phuc vu san xudt; Hoan thanh va hoan
thanh virgt mirc céc chi tidu san xudt kinh doanh ¢6 néng suft, chét lugng hiu qua
cao. Trong qué trinh thi dua cén da dang hod cac dot thi dua nhu: Khai thic dién
tich, ting co cu tudi chii dong; Chuén bi va thye hién t6t phwong 4n chdng han,
chéng ting; Thyc hién t6t cong tic BHLD - BDCT; Tang cudng tiét kigin dién ning; -
phong trao thi dua dam bao an toan v¢ sinh lao dong gén v6i xanh - sach ,Q-;d@p....

- 'T"iép tuc ap dung céc hinh thtrc pht hop dé tuyén truyén trong can-bd ngudi
lao dong cdc chu truong ctia Pang, chinh sich phép ludt Nha nudc, phuong hudng,
muc tiéu phat trién SXKD ctia Cong ty d& moi ngudi néng cao nhin thﬁrc, ¢ ban
linh chinh trj viing vang. Thuong xuyén tuyén truyén van déng moi ngudi thyc hién
t6t phap 1énh dén s6. Tich cuc du tranh, phong chéng céc t& nan x4 hoi, thuc hién
t6t nép séng vin héa & co quan, gia dinh va 1am tron céc nghia vy x& hoi; moi don
vi thuc hién x4y dung méi truong lam viéc khong thudc 14. Van d6ng moi ngudi
trong Cong ty tich cuc tham gia c4c hoat dong tir thién, nhén dao v.v..

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bg; thuc hién t6t nhat quy ché
dan cht & co s& dam bao su cdng khai, minh bach. Kinh doanh dtng phép luat, lanh
manh; phat huy dugc ngudn luc cia tap thé.

*Céc chi tiéu sah xut kinh doanh va dau tu phét trién nim 2020
(Xem trang bén)



CAC CHI TIFU SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

;i cHi TIRU K& HOACH Don ! | Ké hoach
I | SANPHAM SAN XUAT CHU YEU
Dién tich dwgc twéi, tiéu, cAp nwée phuc vu sin xuit
1 |néng nghiép; cip nwéec NTTS va Tiéu thoat nwéc cho ha 149.227
khu vwe nong thén va do thi (trir viing noi thi)
a_ | DT tudi, tiéu phuc vu SXNN; cip nuéc NTTS ha 126.156
b_| DT tiéu cho khu vyc nong thon va do thi (trlr ving ni thi) ha 22486
¢ | DT phai thu tién sir dung SPDV cdng ich thuy loi ha 179
2 | Sin lugng nwéc tho chp aé phuc vu SXCN, SH m’ | 36.332.600
II | TONG DOANH THU 1.000 d | 186.188.450
1 | Doanh thu sit dung SPDV cong ich thily loi 1.000 4 | 130.907.000
Phén nha nuéc hd tro tién s 1.000 & |.130.793.000
| o - Dot Dt ot s ho v | 1oma | 1aaso
b | DT phai thu tién str dung SPDV cong ich thiy 'lqi 1.000 d 114.000
2 | Doanh thu sir dung SPDV thiy loi khac 1.000 & | 47.081.450
| 3 | Doanh thu khac (Hoat déng xdy ldp va hoat dng 1 chink) | 1.000d | 8.200.000 -
TII | LOINHUAN TRUOC THUE 1.000 d | 5.376.000
IV | THUE VA CAC KHOAN NOP BHXH, Y T, TN, KPCD 1.000d | 27.590.880 |
1 | Thué cac loai - 1.000d | 4.565.880
{ 2| BHXH, BHYT, BHTN, KPCP 1.000 d |- 23.025.000
VI | TONG LAO PONG Newdi | 945
VII | TONG QUY LUONG 1.000 & | 73.516.500
};{h};an;aé% benilncgpiz;g lao dong/ndm (Gom lumg cia CB quan 1.000' d 7_‘:;77:79 5
- Quy luong va thi lao CB quan Iy vaKSV 1.000d | 3.338.400
- Quy lwong ngudi lao dong - L 1.000 & | 70.178.100
Trong do: thué trong coi, bdo vé cong trinh 1.000d | 669.100

Cong ty TNHH MTV Song Chu Kinh bdo cédo B K& hoach va Dé‘_lu tu xem

xét va tbng hop dé thuc hién ding tai, cong b thong tin theo quy dinh./.

TM.HQI PONG THANH VIEN

Noi giti:

- UBND Tinh (Dé B/cdo); /'
- S& KH va BT (Dé B/cdo); ¢
- Thanh vién HDTV, BGD Cty; %

- Kiém sodat vién C.ty;
- Céc Phong, Ban C.ty;
- Lwu KHKD, TCHC:
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