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KE HOACH

SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019
(Ké hoach san xudt kinh doanh duge S6 NN & PTNT thdng nhét diéu chinh ké hoach
dién tich dwoc hé tro tién sik dung sén phém, dich vu céng ich thiy loi ndm 2018 ngay
'15/10/2018 va s¢ Téi chink Piéu chinh K& hoach tai chink nam 2018 ngay / /2018
cua so Tai chinh tinkh Thanh Hoa).

TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2018.

I. Khdi quét vé tinh hinh san xuét kinh doanh cita Céng ty niim 2018:
1. Qu4 trinh san xuit kinh doanh cia Cong ty trong nam 2018 cé nhitng thuin
Igi va kb6 khin nhuw sau:

- Thuan lgi: Ludt Thiy lgi sé 08 ngay19/6/2017 va Nghi dinh 96/2018/ND-CP

ngay 30/6/2018 duoc trién khai thuc hién, luén nhin duoc su quan tdm, gilp 4& cua
céc BO, nganh ciia Trung wong, cia UBND tinh va céc cdp chinh quyén tao diéu kién
cho Cong ty hoan thanh nhiém vy, cdng tac quan ly di tu, bdo dudng cdng trinh, may
méc, thiét bi dugc quan tam, td chirc tht phong trio thi dua san xuit dén timg CBCNV
trong Céng ty, luén quan tam dén vat chit va tinh thin, ludn néu cao tinh thin doan
két, fir chi, sang tao vuot qua khé khin dé hoan thanh nhiém vu.
- Kho khin: Tinh hinh thoi tiét dién bién phirc tap khé ludng, luong mua hitu higu it,
c6 nhitng dot ning néng kéo dai, sdu bénh phat sinh anh huéng dén cong tic diéu hanh
twdi, didn tidu thy ting cao, ngudn kinh phi thidu viéc sira chita mdy méc cim chimg,
tién luong, gid ca cé chiéu huéng tang anh huong khong nhd dén hoat ddng san xut
kinh doanh cia Céng ty.

Tir nhimg thuén loi, khé khin nhu trén tip thé lanh dao, toan thé can bd va
ngudi lao dong trong Cong ty nd luc phén déu, vuret qua khé khin déng gop ddy dn
nghia vu v6i Nha nuéc, cong trinh may moéc thiét bi an toan dam bao viéc lam, doi
song vat chit, tinh thn 6n dinh cho ngudi lao dong.

2. Két qua thwe hién cc chi tidu ké hoach san xudt kinh doanh va diu tu phat
trién nim 2018.

2.1. Két qua thuc hién cdc chi tiéu ké hoach sin xuit kink doanh nim 2018:

a. San lugng chinh:



- Dién tich tuéi ti€u ca nam dat: 48.291 ha

- San luong dién ndng tiéu thu: 6.176.551 Kwh
b. Téng doanh thu: 61,320.757 ty

¢. Loi nhugn truée thué TNDN: 0,2 ty

d. Thué va céac khoan phéi ndp ngén sach: 0,815 ty
e. Lao dong:

- Lao dong hoat déng coéng ich: 373 ngudi

f. Téng quy luong: Ay M‘T

- Luong lao déng gian tiép: 2.578.517.218 déng
- Luong lao déng truc tiép: 17.599.047.655 déng
2.2. Céng tdc ddu tw phdt trién:

- Trong nim 2018 Céng ty tu sira thudng xuyén cic céng trinh ldy tir vén thuy
loi phi 5.418.000.000 ddng, NNVL va PTTT 520.000.000 ddng. trich tir vén khdu hao
tai san cé dinh 1.677.999.000 ddng, kinh phi chéng han tir ngudn Céng ty 2.
300.000.000 ddng. cong ty thuc hién dam bao theo quy dinh cta phép luat vé quéan ly
dau tu xdy dung co bin, dung quy trinh, chét lvong, tién do thi céng, céc ngi dung
dugc cong khai, minh bach.

I1. K& hoach san xuit kinh doanh va ddu tw phat trién doanh nghiép giai doan
2018.
1. K& hoach san xudt kinh doanh

Panh gi4, du bao, nhin dinh vé tinh hinh thi trudng, nhimg yéu té tic déng dén
hoat ddng SXKD cia Céng ty..
a. Thuén loi:
- Co ché chinh sach ctia Nha nuéc ngay cang hoan thién, tao ra hanh lang phap Iy
thong thodng thuén lgi cho hoat ddng cua doanh nghiép.
- Hoat dong Khai thac va bao vé cdng trinh thuy l¢i nhitng ndm qua ludn nhin dugc sy
quan tdm chi dao cia UBND tinh, cic S& ban nganh va sw phéi hop chit chg, gitp d&
tao diéu kién ctia UBND cdc huyén, thi x4, thanh phd trong tinh.
- Nhitng nim qua Céng ty dugc cic cip, cic nganh quan tim cp kinh phi mién thuy
i1 phi kip théi, cép hd trg tién dién va kinh phi thue hién chéng han. Céc dia phuong
da phdi hop diéu tiét nudc tdt nén dd han ché tinh hinh thidu nudc, gidm chi phi san
xudt kinh doanh 1a didu kién thuan lgi cho Coéng ty hoan thanh nhiém vu.
- Cén b cbng nhédn vién cia Cong ty cd ndng luc chuyén mon cao, trinh dd tay nghé
tét, ludn yén tam, tin twéng gin bo trach nhiém véi don vi.
b. Khé khan:
- Thoi tiét difn bién phirc tap theo chidu huéng bat loi, han han va c6 thé bao lut xay
ra bit thurdng va khic nghiét giy kho khan cho cong tac diéu hanh tudi, tidu.
- Hién tugng vi pham Phép 1énh Khai thac va bao vé cong trinh thuy loi chura cé chidu
huéng gidm nhur ngudi dan 14n chiém, xdm hai va x4 réc thai vao cong trinh thuy loi
gdy kho khin cho cdng tac quan Iy céng trinh.
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- Gia ca vét tu, nguyén nhién vét liéu, gia dién, tién lrong, chi phi sta chita thuong
xuyén, sira chita 16n cdng trinh lién tuc ting gay khé khan cho san xuét kinh doanh.
2. Ké hoach san xuit kinh doanh va diu tw phat trién nim 2018.

2.1. K& hoach sin xubt kinh doanh.

a. San luegng chinh:

- Dién tich tudi tiéu ca ndm 48.429 Le

- Séan lugng dién ning tiéu thu: 6.130.000 Kwh

b. Téng doanh thu: 53,594 ty

c. Loi nhusn trwéc thué TNDN: 0,0 t¥

d. Thué va céc khodn phai nép ngin sach: 0,150 t

e. Lao dong:

- Lao ddng hoat dong cong ich: 373 nguoi

f Tdng quy lwong: 20.700.000.000 déng

2.2. K¢ hoach diu tw phdt trién:

Céng ty tu sita thudng Xuyén céc cdng trinh ldy tir vén thuy lgi phi
5.411.000.000 dbng, NNVL va PTTT 525.000.000 dong. trich tir vén khéu hao tai sin
cb dinh Cong ty 1.678.000.000 dbng. Céng ty thue hién dim bao theo quy dinh cla
phép ludt vé quan ly dau tr xdy dung co bdn, dung quy trinh, chét luong, tién do thi
cong, cic ndi dung dugce cdng khai, minh bach.

IT1. Cde giai phap thwe hién
1. Giai phdp vé tai chinh.

Trén co s& ké hoach tai chinh duge giao Cong ty da bam sat cac chi tiéu, phan
ca‘ip chi dao cho cdc don vj truc thudc thuc hién nghiém tic, quan ly chat ché cén dédi
thu chi. P4m bao co ban céc ché *° shinh sach cho ngudi lao déng; giao nap day du
kip thoi céc khoan trich nap; chi tra tién dién theo quy dinh; sta chita cac cong trinh,
méy moe cin thiét, Cong ty hoat ddng binh thudmg.

2. Giai phap vé san xuit.

Cén cir vao Thong bao dién tich tudi, ti€u ndm 2018 cia S¢ Tai chinh tinh Thanh
Héa Coéng ty xay dung ké hoach san xuét ca nam, 6 thing va hang thang trién khai
cong tac san xuét theo ké hoach, trong qué trinh thuc hién san xut rit kinh nghiém
cho thang sau va céc thang t6i. Qué trinh thue hién dim béo cdng tac sdn xuét trong
nam 2018 c6 hiéu qua.

Tang cudng cong tac kiém tra, phat hién va xit Iy nghiém hién tuong xam pham
hanh lang céng trinh, nao vét khoi thony dong chay dam bao cong tac tudi, tiéu; co ké
hoach tu sira kip thoi, quan Iy chat li--mg - khéu ké hoach dén thanh quyét todn dam
bao tién dd va chét lrong.

3. Giai phap v& marketing,

Cong ty ludn dau mbi véi khach hang, khai thac thém dién tich tudi, tiéu; quan
tam chét luong ngudn nude twéi; két qua trong nam 2018 dién tich twdi ting so voi
ndm 2017.



Phbi hop v6i céc chinh quyén tuyén truyén dén ngudi dan Lugt Thiy loi s6 08
ngay19/6/2017 va Nghi dinh 96/2018/ND-CP ngay 30/6/2018, Phép 1énh khai thac
va béo v€ cdng trinh thdy loi.

M6 hoi nghi khach hang hang nim tdng két rit kinh nghiém trong cng tic hop
dong, qua trinh fudi, ti€u ngay cang gén bé giira Cong ty va khach hang,.

4. Giai phap vé ngudn nhan le.

Hang ndm theo dinh muc dugc phé duyét lao ddng, Cong ty cd chu truong tiép
nhén nhéan luc, nhin luc dugc tuyén dung 14 sb sinh vién dai hoc ra truong duge dao
tao nganh phdl hop véi nhiém vu clia Céng ty va hoc sinh hoc nghé vén hanh va quén
Iy thiy ndng. Nhén luc dam bdo da cho Céng ty hoat ddéng binh thudng.

C6 ké hoach dio tao chuy&n mon nghi€p vy, hang ndm td chic thi ndng bic dam
bao quyén lgi clia ngudi lao dong va tay nghé, chi trong quan tAm do tao doi ngil can
bd I&nh dao.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat.

Thuce hién chil truong ciia nganh timg budc dwa cong nghé - k§ thut tién tién
vao quén ly khai thac cong trinh thiy loi, Cong ty x4y dung 1 trinh dua cdng nghé -
k¥ thuat vao quan ly khai thac cOng trinh thiy lgi, tham gia cac 1ép tip huén, thim
quan tim hiéu cic cdng nghé k§ thudt méi, d& xudt duoc dua cdng nghé - ky thuat vao
quan 1y khai thac cic cdng trinh thiy lgi ma Coéng ty dang quan 1y vén hanh.

Khuyén khich ¢4 nhan va tip thé cé sang kién cai tién k¥ thuat 4p dung vio san
Xuét,

6. Giai phap v& quan Iy va diéu hanh.

Can ctt lich gieo trdng ctia cic huyén trong hé théng, cong tac du bio du tinh va
nhu ciu ding nude cia cdc HTX. Cong ty xdy dung ké hoach trude phuong 4n chéng
han cho tlmg vu trong nim, thanh l4p ban chi dao chdng han, chéng bio lut trong nim,
fir 46 quan ly chit ché qua trinh thyc hién nhiém vu cia Cong ty.

Céc Chi nhanh thiy néng thudng xuyén bdo céo tién do db &i, gieo cdy, tudi
dutmg dé Cong ty c6 bién phap chi dao diéu hanh phi hop, td chirc twdi c6 trong diém.
Péam béo, cht dong, kip thi vu theo nhu ciu dung nudc cia cac hd dung nude.

Mgi ngudi trong Cong ty phai thuc hién tdt cac chinh sich ciia Pang, phip lujt
ctia Nh nude, diéu 1€ va qui ché ciia Cong ty, dam béo qui ché dan chu, trién khai tbt
céc chi dao ctia nganh va chinh quyén céc cip.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU

PHAT TRIEN NAM 2019
TT Cic chi tieu PVT Ké hoach
1 |Céc chi tiéu san lugng chi yéu
- Dign tich dugc cap thity loi phi ha 49.139
2 |Chi tiéu san phim, dich vu cdng ich (néu ¢d)
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TT Cic chi tidu PVT Ké hoach
3 |Doanh thu (Uée thuc hién) Ty ddng 47,415
4 |Loi nhudn trude thué (U'dc thuc hién) Ty dong 0
5 {Nop ngan sach (U¢c thue hién) Ty dbng 0,160
6 |Téng vén déu tur Ty ddng
7 |Kim ngach xuét khdu (néu cé) 1.000 USD
8 |Céac chi tiéu khac

Cong ty TNHH mot thanh vién thuy lgi Nam Séng Ma Thanh hod 1ap béo cao
dé dang tai trén cdng thong tin dién tir cia Cong ty va bdo cdo co quan quan Iy nha

nuéc cb thim quyén theo quy din}i\(/f/




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5

