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C.TY TNHH MQT THANH VIEN Pic lip - Tw do - Hanh phiic
THUY LOI NAM SONG MA
S&: 60/NSM-TCHC Yén Dinh, ngdy 24 thang 3 ndm 2022

V/v dang théng tin Chién luge, ké hoach

SXKD cuia DN giai doan 2021-2025 cua

C.ty trén Cong TT Bién tir tinh Thanh Hoéa.
UBND TINH THANH HOA

NI IAT TR O
DEN Ngdy-(£,/5/.2,|  Kinh g : Vin phong UBND tinh Thanh Hoa

...........................................

SEva ky hidu HS:..... Thuc hién Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/20’15 cta Chinh Phu vé

edne-bo-thdng tin cia doanh nghi€p nha nudc; Cong van sd 605/VP-CNTT ngay
03/6/2020 ciia Vin phong UBND tinh Thanh Hoa vé viée cung cdp Théong tin doanh
nghiép dé cong bé trén Cong Théng tin dién tir tinh Thanh Hoéa .

Céng ty TNHH mét thanh vién thiy loi Nam séng Mi giri 01 bd Chién lugce, ké
houach san xuit kinh doanh cia doanh nghiép giai doan: 2021-2025 vé Vin phong
UBND tinh Thanh Hoa; Pong thoi gii 01 bd ban mém Scan theo dia chi gmail:
Cuongpviethanbhoa. gov.vn va cuongpyv.thiemai.com .

Coéng ty TNHH mét thanh vién thiy 1oi Nam song Ma kinh d& nghi Vin phong
UBND tinh ding 1én Cdng Thong tin Dién tir tinh Thanh Hoa.

Noi nhiin: KT. GIAM POC CONG TY
- Nhu kinh giri; ”'_PH@GIAM POC
- Luu VT.

P

:"':L';Tfﬁ,oﬁé'frong Phwong




UBND TiNH THANH HOA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

C. TY TNHH MOT THANH VIEN Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic
THUY LOI NAM SONG MA

CHIEN LUQC, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
CUA DOANH NGHIEP GIAI POAN 2021 —- 2025

Chién lwgc phat trién dai han cia Céng ty.

- V& chire ning - nhiém vu: Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuy loi Nam song Ma
( Cong ty) la mdt trong ba don vi chii lye cua tinh Thanh Hoa dam bao ve dich vu tuéi
nude va tiéu nude cho san xudt ndng nghiép, nudi trong thy sén; cp nguon nude sinh
hoat va lam djch vu tir cdng trmh thiy lgi; Thyue hién t6t cong tac phong chdng lut bio,
chong 1t phuc vu cho san xudt, dan sinh, phat trién kinh té - xa hdi ctia huyén Yén Dinh,
Vinh Loc. ta Thiéu Haoa, tA Tho Xudn, Ngoc Lic va mot phéan huyén Ha Trung va bao vé
moi truong mang tinh bén virng;

- V& qui mb - tinh chit: Cong ty quan ly, khai thac dich vu thiy loi tré thanh doanh
nghiép quan ly céc cong trinh thuy loi co quy. mo 16n, hién dal ¢6 k¥ thudt phuc tap,
quén ly van hanh khoa hoc, phtt hep vm tinh cht san xuét ciia nén nong nghiép hlen dai.
thich ung v6i bién dbi khi hau toan céu; Ung dung khoa hoc cong nghé tién tién trong
quan ly va diéu hanh Cong ty.

- Vé ché d¢ tai chinh: Cong ty tao ngudn thu nhap chu lye bang viée sir dung ngudn
nu¢e tr ¢ong trinh thay loi dé cip nudce cho san xult ndng nghiép, sinh hoat, cong nghicp
va cac dich vu khac tir cong trinh thuy 1¢i; timg bude tr chi duoc tai chinh, dam bao thu
du chi.

1. Muyc tiéu tong quat 5 nim 2021 - 2025

TH chirc quén ly khai thiac ¢ hiéu qua cac cong trinh thuy loi, cung cép day du
nude phue vy san xuit ndng nghiép. nudi trong thity san..... trén dja ban cta cac huyén
Yén Dinh, Vinh Lo, ta Thiéu Hoéa, t3 Tho Xuén, Ngoc Lac va mot phan huyén Ha
Trung. Thuc hién tdt cong tac phong chéng lut bio, ticu thoat nwoc theo su phan cp
quan 1y cia UBND tinh, tao ngudn thu tir cung cap nude cho sén xuat nong nghiép, sinh
hoat, cong nghiép dé Ngan sach tinh giam cap bu do Nha nuéc mién thu thity dich vu san
pham céng ich thiy lgi. Tham gia san xuét kinh doanh tdng hop dé cé loi nhuin.

2. Cac chi tiéu cy thé dén nam 2025:

- Giai doan 2021 — 2025

+ Dién tich binh quén: 64.022 ha/ ndm

+ Danh thu binh quan 56,945 ty (Danh thu tir hoat ddng cdng ich, gia dich vu san
pham dich vu cong ich 14y theo nam 2021)

- Cap diy dit nude phuc vu sdn xuat nong nghiép. nudi trong thity san..... sinh hoat
cho dién tich ma Cong ty phuc vu voi quy mo hé thong kénh Bac song Chu Nam song
M thude hd chira nuge Cira Pat, kénh Bic va kénh Nam tai dap tiéu tiét Kién Tho dat
leu luong 18,5m3/s, 13,005m3/s, cdc tram bom dién tuoi khac dat 16, 0m3/s bay la
ngudn thu twong d6i 16n tir cong trinh thuy loi. timg budc giam cap bu va tién dén khong
phan cép bl tir ngan sach Tinh;
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- Tiép nhén, quan ly va vén hanh cac cong trinh thiy loi, cac du an ti€u thoat nuoc
chbng ing cla tinh phuc vu san xuét, dan sinh cia ngudi dan; Tap trung thue hién hoan
thanh cac Du 4n ADB6, WB7 dua vao quan ly vin hanh, phat huy déng bd hiéu qua cac
cong trinh thay 101

- Thue hién tt cong téac bao vé mdi truomg, bao vé chit lwong ngudn nude, phin déu
100% kénh muong do Cong ty quan ly dat ti€u chuén khong ¢6 rac, dirge nao vét cai tao
méi truong va khoi thong dong chay.

- Tham gia san xuat kinh doanh: Thi céng xdy lap cac cong trinh thiy loi, giao thong
ndi déng, cong trinh phong chéng lut bio, tiéu thoat nude; md rong cac hoat dong dich
vu néng nghiép pan véi chuong trinh xdy dung noéng thén moi. Téng doanh thu binh
qudan dat 50 ty d6ng/nam, ndp ngan sach ding quy dinh.

- Ngudi lao dong ¢d mic thu nhip ngay cang cao, duge hudng diy da ché d6 chinh
sach theo quy dinh. Ngudi lao dong phai qua dao tgo nghé, st dung duge céc thiét bj
chuyén ding trong cbng tac quan 1y khai thac va van hanh céng trinh thiy lei.

Nhirng thay déi chi yeu trong 05 nam:

- Tép trung vao linh vuc nha nude giao ké hoach, tic 1a tap trung cac ngudn lyc ctia
Cong ty @é thuc hién nhiém vu quén ly khai thac cong trinh thuy lo1, cap nuédce sinh hoat,
cong nghiép.

- M@ rong nganh nghé ¢o thé manh ctia Cong ty nhu thiét ké, thi cong cac céng trinh
thuy lgi, dua doanh thu ciia Cong ty ngay mot tang.

Thuén loi, khé khin chi yéu:

Linh vwe dich vu nong nghiép:

Thue hién Quyét dinh 3461/QD-UBND ngay 13/9/2017 cua chu tich UBND tinh
Thanh Héa giao cho Cong ty quan 1y sir dung h¢ théng kénh Bic song Chu — Nam song
Mi thude du an hd chira nuéc Clra Dat, dién tich tucn tiéu tang, chuyen tir twd1 dong luc
sang tudi trong luc, quy md Cong ty 16n hon ngudn thu tir sén pham dich vu cong ich
thiy loi tang can dbi dugc thu chi, ¢6 lgi nhuén.

Hé théng kénh Bic song Chu - Nam song Ma thude du an h6 chira nuéc Cira Dat
cling nhu hé théng kénh nhanh(WB7) mai duge hoan thién dua vao sir dung khong tranh
khoi cac bat cap gy kho khan trong cdng tc tudi, tieu.

Linh ve thi cong xay lip:

Trong nhitng nam gin day Cong ty kho khan vé nguon tai chinh viée nhin th1 cong
xay dung céc cong trinh thiy 191, quy mo nho, dé thx cong nhiing cong trinh 16n can kinh
nghiém va thoi glan Cac cong trinh thi céng chu yéu tir von cua Cong ty.

3. Cac giai phap t6 chire thwe hién
31 Cung co mo hmh to chirc cong ty:

- Sap xép co céu t6 chire ctia Cong ty phit hop v6i nhiém vu clia khi thyc hién Quyét
dinh 3461/QD-UBND ngay 13/9/2017 cua chu tich UBND tinh Thanh Hoa giao cho
Cong ty quan ly st dung hé théng kénh Bic séng Chu — Nam sdng Ma, dam bao hoan
thanh tét nhiém vu tudi, tiéu nudce cho ndng nghiép; cép nude cho sinh hoat, ¢éng nghiép
va cac dich vu khac tir cong trinh thuy loi.

- Phan cong lao dong hop ly theo hudng chuyén mon hoa, chi trong cong tac dao tao
doi ngii cong nhin lao dong c6 trinh d§ chuyén mén va k¥ nang lao dong dap ung dugc
yéu cau trong tinh hinh méi.

- Thuc hién tét Quy ché dan chi & co s, dbi thoai dinh ky vdi nguoi lao dong; Tao
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didu kién dé ngudi lao dong tham gia dong gop y kién xay dung va phét trién don vi
trong tinh hinh méi, giam sat cac hoat dong theo diing duong 161, chit trwrong, chinh sach
cua Dang va phap luat cia Nha nuoe; Chéng lang phi va thit thodt trong dau tu xay
dung; thuc hanh tiét kiém trong tit ca cac linh vuc hoat dong cia Coéng ty; tiép tuc phat
dong cac phong trao thi dua ndng cao ning suat, hiéu qua lao dong.

3.2 Ning cao hiéu qua quéan ly khai thac cong trinh thiy lgi hién c0, phuc vu san
xuét ndng nghlep theo hudng nang cao gia tri gia tang va phat trién bén virng:

- Nang cao chét lugng cung cap dich vu cia cac hé thdng céng trinh thiy loi, dam
bao sir dung nude tiét kiém, phuc vu nén san xuat ndéng nghiép, wu tién cho cac cay tréng
chi lye 6 gia tri cao, phat trién thiy san bén vitng; bao dam an toan cong trinh, chi dong
ung pho voi bién doi khi hau;

- Péy manh cung cép cac dich vu c6 thu tir ¢ong trinh thity loi nhur cip nudc sinh
hoat cong nghi¢p, phat huy téi da tiém nang v nang luc cua cong trinh thily loi hién co,
dam bao tai chinh bén vitng cho Céng ty, gidm cap b tir ngén sach nha nuéc
3.3. Phong chéng lut bio, ing ngip; phong chéng han:

- Van hanh cong trinh dap Gng vige chong i1, phong chdng han dat hiéu qua.

- Hién dai hoa cong tac quan tric cac sb lidu khi tuong thily vin, hoan chinh h¢ théng
moce canh bdo ngép lut, kip thoi canh bdo som t6 hop bt lgi, xay dung co ché phan tng
nhanh.

3.4. Bao vé cong trinh va mbdi trudong nuworc:

- Tiép tuc ciing don vi chirc nang va chinh quyén dia phuong thyc hién viée kiém tra,
xur ly cac truong hgp vi pham. Chil trong kiém tra xtr Iy viée xa nudc thai gy 6 nhiém
nguon nudc.
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