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KE HOACH KINH DOANH NAM 2021
(Cdn cir Thong bdo s6 4460/STC-TCDN ngay 04/8/2021 ciia S¢ Tai Chinh vé viéc
théng bdo cdc chi tiéu cung teng san pham, dich vi cong ich thity loi va ké hoach tdi
chinh nam 2021,

I. Muc tiéu téng quat, ké hoach kinh doanh nim 2021.

1. Panh gia, dw bio, nhin dinh vé tinh hinh“thi treong, nhitng yéu té tac
dong dén hoat ddng SXKD ciia Cong ty.

a. Thuan loi:

- Co ché chinh sach ctia Nha nuéc ngdy cang hoan thién, tao ra hanh lang phép Iy
thong thoéng thuin lgi cho hoat dong ctia doanh nghiép.

- Hoat dong Khai thac va bdo v¢€ cong trinh thuy lgi nhitng ndm qua luoén nhan
dugc sy quan tdm chi dao cia UBND tinh, cdc S& ban nganh va su phéi hop chit chg,
gitip do tao didu kién cia UBND cac huyén, thi xa, thanh phd trong tinh.

- Nhiing nam qua Cong ty dugc cac cép, cac nganh quan tdm cip kinh phi san
phdm dich vu cong ich thuy loi kip thoi, cip hd tro tién dién. Céc dia phuong da phdi
hop diéu tiét nudc tot nén dd han ché tinh hinh thiéu nude, giam chi phi san xuét kinh
doanh 1a didu kién thuan loi cho Cong ty hoan thanh nhiém vu.

- Cén bd nguoi lao dong cua Cong ty c¢6 ndng luc chuyén modn cao, trinh do tay
nghé tbt, ludn yén tam, tin tudng gén b6 trach nhi€ém v&1 don vi.

- Hé théng kénh tu6i tu chay Béc song Chu — Nam séng Ma ldy nude tir hd chira
nude Clra Pat di vao hoat dong c6 hi€u qua.

b. Kho khan:

- Thoi tiét dién bién phtrc tap theo chiu huéng bt loi, han han va c6 thé bao lut
x4y ra bat thuong va khic nghiét gay kho khin cho cong tac diéu hanh tudi, tiéu.

- Hién tuong vi pham Phép 1€nh Khai thic va bdo v€ cong trinh thuy loi chua c6
chidu huéng gidm nhu ngudi dan 14n chiém, x4m hai va x4 rac thai vao cong trinh thuy
loi gdy kho khén cho cong tac quan ly cong trinh.

- Gia ca vat tu, nguyén nhién vat liéu, gia dién, tién luong, chi phi sua chita
thudng xuyén, sira chita 16n cong trinh lién tuc ting giy khé khin cho san xut kinh
doanh.

2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021.

2.1. Ké hoach sin xuit kinh doanh.

TT Cic chi tidu PVT K¢ hoach
1 |Céc chi tiéu san lugng chi yéu
- Dién tich dugc cdp SP DVCI Thuy loi ha 52.804
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2 |Doanh thu Ty ddng 56.563
3 |Téng von dau tu Ty ddng 4410
4  |Loi nhuén trude thué ‘ Ty dong 0
5 |Loi nhuan sau thué Ty dbng 0
6 |Thué va cac khoan di ndp cho Nha nudc Triéu dong 84
7 |Téng quy luong Ty dong 24.163

2.2. K& hoach diu tw phat trién:

Cong ty tu stra thudng xuyén céc cong trinh | y tir von thuy loi phi 3 430.000.000
dbng, NNVL va PTTT 534.000.000 dong. trich tir 6n khAu hao tai san cd dmh Cong ty
3.012.000.000 ddng. Cong ty thuc hién dam bao theo quy dinh cua phap ludt vé quan 1y
dAu tu xay dung co ban, dung quy trinh, chét lugng, tién d6 thi cong, cac ndi dung dugce
cong khai, minh bach.

IIL. Cac giai phép thue hién

1. Giai phap vé tai chinh.

Trén co s& ké hoach tai chinh dugc giao Cong ty dd bam sat céc chi tiéu, phan cép
chi dao cho cac don vi tryc thudc thuc hién nghiém tuc, quén ly chat ch& can d6i thu
chi. Pam bao co ban cac ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong; giao nap day da kip
thoi céc khoan trich nap; chi tra tién dién theo quy dinh; stra chita cdc cong trinh, may
méc can thiét, Cong ty hoat dong binh thuong.

2. Gidi phap vé sén xuit.

- Cin clr vao Thoéng bao dién tich tudi, tiéu nim 2020 cua S& Tai chinh tinh Thanh
Hoa. Cong ty xay dung ké hoach san xuét ca nim, 6 thang va hang thang trién khai
cong tac san xuét theo k& hoach, trong qua trinh th rc hién san xuét rut kinh nghiém cho
thang sau v cac thang t6i. Qud trinh thyc hién dam bao cong tac san xuft trong nim
2020 ¢6 hiéu qua.

Tang cudng cong tac kiém tra, phat hién va xir Iy nghiém hién tuong xdm pham
hanh lang cong trinh, nao vét khoi théng dong chay dam bao cong tac tudi, tiéu; co ké
hoach tu stra kip thoi, quéan 1y chét luong tir khau ké hoach dén thanh quyét todn dam
bao tién do va chét luong

3. Giai phap vé marketing.

Cong ty lubn d4u méi véi khach hang, khai thac thém dién tich tudi, ti€u; quan
tAm chit luong ngudn nudc tudi; két qua trong nam 2020 dién tich tudi ting so voi
nam 2019.

Phéi hop véi cac chinh quyén tuyén truyén dén nguoi dan Luat Thay loi s6 08
ngay19/6/2017 va Nghi dinh 96/2018/ND-CP ngay 30/6/2018, Phap 1énh khai thac va
bao vé cong trinh thuy loi.

M4 hdi nghi khach hang hang nam tbng két riit kinh nghiém trong cong tic hop
ddng, qua trinh tudi, tiéu ngay cang gén b6 gitta Cong ty va khach hang.

4. Gidi phap vé ngudn nhin lye.

Hang nim theo dinh mirc dugc phé duyet o dong, Cong ty c6 chu truong tiép
nhan nhan luc, nhan luc dugce tuyén dung 1a sb sinh vién dai hoc ra truong duge dao tao
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nganh pht hop véi nhiém vu cta Cong ty va hoc sinh hoc nghé van hanh va quén ly
thiy néng. Nhén luc ddm bao du cho Cong ty hoat dong binh thuong

Co ké hoach dao tao chuyén mon nghlep vy, hang nim t§ chuc thi ning bac dam
bao quyén loi cia ngudi lao dong va tay nghé, chi trong quan tdm dao tao doi ngii can
bd lanh dao.

5. Gidi phap vé cong nghé - ky thuat.

Thyc hién chu truong cia nganh timg bude dua cong nghé - k§ thuit tién tién vao
quan ly khai thdc cong trinh thiy lgi, Cong ty x4y dung 16 trinh dwa cong ngh¢ - k¥
thuét vao quan ly khai thdc cong trinh thuy loi, tham gia céc 16p tap hudn, thim quan
tim hiéu c4c cdng nghé k¥ thuit méi, dé xuit dugce dua cong nghé - ky thuét vao quan
ly khai théc céc cong trinh thiy loi ma Cong ty dang quan ly van hanh.

Khuyén khich c4 nhan va tap thé c6 sang kién cai tién k¥ thuat dp dung vao san xuét.

6. Giai phap vé quan ly va didu hanh.

Cén ctt lich gieo tréng cia cac huyén trong hé théng, cong tac du bdo du tinh va
nhu cdu ding nuée cia cac HTX. Cong ty xdy dung ké hoach truéc phuong an chéng
han cho timg vu trong nam, thanh 14p ban chi dao ct éng han, chéng bdo lut trong nim,
tir 6 quan ly chit ch& qud trinh thyc hién nhiém vu ciia Cong ty.

Céac Chi nhénh thily néng thudng xuyén béo céo tién do db ai, gieo cdy, tudi
dudng dé Céng ty c6 bién phép chi dao diéu hanh phii hop, tb chtrc tuéi c6 trong diém.
DPam bao, chu dong, kip thoi vu theo nhu ciu dung nuéce clia cac h diung nude.

Moi nguoi trong Cong ty phai thuc hién t8t cic chinh sach cua Déang, phap luét
ctia Nha Nuée, didu 18 va qui ché cua Cong ty, ddm bao qui ché dan chu, trién khai tét
céc chi dao cuia nganh va chinh quyén céc cip.

Cong ty TNHH mot thanh vién thuy loi Nam Song Ma Thanh Ho4 1ap béo céo
ké hoach kinh doanh nam 2021 dé dang tai trén cdng thong tin dién, tir ciia Céng ty va
bdo cdo co quan quan ly nha nude c6 tham quyén theo quy dinh)g%
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Nguye Vian Tu



