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1. Chinh sach tién luong, tién thuéng ctia doanh nghiép

a) Nguyén tdc xdc dinh trd luong, thudng, thii lao ctia doanh nghiép

- Nguyén tdc xdc dinh trd luong, thudng, doi véi nguoi lao dong

Cong ty xay dung va ban hanh thang luong, bing luong, phu cdp luong theo Nghi dinh
s6 49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 ctia Chinh ph.

Cong ty can cd Nghi dinh 51/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 clia Chinh phi quy dinh
quan 1y lao dong, tién luong va tién thudng déi véi nguoi lao dong lam viec trong cong ty
TNHH mét TV do Nha nuée ndm giit 100% von diéu lé.

Cong ty can ct Thong tu 26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 huéng din thuc hién
quén 1y lao dong, tién luong va tién thuéng d6i véi ngudi lao dong 1am viéc trong cong ty TNHH
mot TV do Nha nuéc ndm giit 100% vén diéu 1é.

Cong ty xay dung ban hanh quy ch€ tra luong, tra thudng

Quy tién khen thuéng, phic loi cilia Cong ty dugc trich 1ap theo quy dinh ctia Chinh

phii vé ddu tu vén Nha nuéc vdo doanh nghiép v quan 1y tai chinh d6i véi doanh nghiép
do Nha nuéc nam giit 100% vén diéu 1¢ va huéng din ctia Bo Tai chinh.

- Nguyén tdc xdc dinh trd luong, thudng, thil lao doi véi nguoi qudn ly doanh nghiép

Cong ty can cit Nghi dinh 52/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 quy dinh tién luong, thd lao
tién thuong d6i v6i ngudi quan 1y Cong ty TNHH do Nha nuéc nim giit 100% von diéu lé.

Cong ty can ct Thong tu 27/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 huéng din thuc hién
ché do tién luong, th lao, tién thudng d6i véi ngudi quan 1y cong ty TNHH mot TV do Nha

nudc ndm giit 100% von diéu lé.

Tién luong doi véi ngudi quan 1y cong ty chuyén trach dugc x4c dinh va tra luong gin véi
hiéu qua sdn xuét, kinh doanh, két qua quén 1y, diéu hanh hoic kiém so4t, c6 khong ché miic
huéng t6i da va bdo dam tuong quan hop 1y véi tién luong clia ngudi lao dong trong cong ty.

Thu lao d6i v6i ngudi quan 1y cong ty khong chuyén trach tai cong ty duoc tinh theo cong
viéc va thoi gian lam viéc, nhung khong vuot qué 20% tién luong cia ngudi quén ly cong ty
chuyén trach tuong ting. Ki€m soat vién khong chuyén trich dugc tinh so véi tién Iuong ctia Phé
Giam doc.

Quy tién luong, thit lao clia ngudi quan 1y cong ty duoc x4c dinh theo nam, tach riéng véi
quy tién luong clia ngudi lao dong, do cong ty xay dung va trinh co quan dai dién chi s& hitu
phé duyét. Hang thdng, ngudi quan 1y cong ty dugc tam Gng bing 80% clia s6 tién luong, th

lao tam tinh cho thdng d6; s6 20% con lai dugc quyét toan va chi tra vio cuéi nim.

Quy tién luong, thit lao clia ngudi quan ly cong ty duoc hach todn vao gid thanh hoac chi
phi kinh doanh va dugc thé hién thanh mét muc trong bdo cdo tai chinh hang nam cta cong ty

Tién thudng clia ngudi quan 1y cong ty dugc xic dinh theo nim tuong tng véi hiéu qua




san xut, kinh doanh, két qua quéan 1y, diéu hanh hoic kiém sodt, dugc tra mot phan vao cudi nam
phan con lai sau khi két thic nhiém ky.

Coéng ty tam trich tién thu lao kiém sodt vién hang thdng bang 20% ctia Phé Gidm doc,
Cong ty chuyén tién cho co quan dai dién Chl so hitu d€ hinh thanh quy chung, dénh gid, chi
tra, kiém soét vién theo mic do hoan thanh nhiém vu.

b) Quy tién luong ké hoach

- Quy tién luong ké hoach cua lao dong

Cong ty xay dung quy tién luong k€& hoach duoc xdc dinh dua trén s6 lao dong k& hoach
va mic tién luong binh quéin k€& hoach.

Miic tién luong binh quan k€ hoach dugc xéc dinh can cit vao muc tién luong trong hop
dong lao dong, mic tién luong binh quan thuc hién theo két qua san xuét kinh doanh clia nam
trudc lién ké va gan véi chi tiéu san xudt, kinh doanh k€ hoach ctia cong ty.

Can ctt k&€ hoach san xudt, kinh doanh, cong ty quyét dinh mtc tam ng tién luong, nhung
khong qua 80% quy tién luong k€& hoach dé chi tra hang thang cho nguoi lao dong.

- Quy tién luong ké hoach ciia nguoi quan ly doanh nghiép

Cong ty xay dung quy tién luong k& hoach ctia nguoi quan 1y doanh nghiép dugc xéc dinh
trén co s s6 ngudi quan 1y cong ty chuyén trach va mic tién luong binh quan k€ hoach cua
nguoi quan ly cong ty chuyén trach.

Miic tién luong binh quan ké& hoach cia ngudi quan 1y chuyen trach dugc xac dinh gan véi
nang sudt lao dong va hiéu qua san xudt, kinh doanh clia cong ty.

Cin ctt k&€ hoach san xudt, kinh doanh, cong ty quyét dinh mic tam tng tién luong, nhung
khong qui 80% quy tién luong k€& hoach dé€ chi tra hang thing cho nguoi quan 1y.

¢) Chinh sach phan phoi tién luong, tién thuong, thu lao ciia doanh nghiép

- Chinh sach phan phdi tién luong, tién thuong d6i v6i nguoi lao dong

+ Chinh sach phan phéi tién luong d6i véi nguoi lao dong.

Can cit vao dac diém nganh nghé kinh doanh va té chic lao dong clia Cong ty tra luong
cho ngudi lao dong theo hé¢ thong thang luong, bang luong, phu cip luong Cong ty xay dung
va di duoc chl s& hitu phé duyét gén v6i ngay cong lao dong, phan loai lao dong hang thing
theo muc d6 hoan thanh nhiém vu. Quy ché tra luong theo vi tri, chitc danh cong viéc, bao dam
tra luong theo két qua va vi tri cong tc; c6 co ché khuyén khich d6i véi nguoi c6 nang luc, c6
trinh d6 chuyén mon va déng gép nhiéu cho Cong ty.

+ Chinh sach phan phéi tién thudng d6i véi nguoi lao dong.

Cong ty thuc hién tién thudng theo quy ché tra thuéng ctia cong ty trén co s¢ thanh tich
hang théng, quy, nam nhim khuyén khich tang nang suat lao dong, nang cao chat lugng va hiéu
qua cong viéc, dong vién kip thoi nhitng nguoi cé thanh tich déng gop trong cong tic dem lai
hiéu qua cao trong kinh doanh.

- Chinh sich phan phéi tién luong, tién thudng, thu lao d6i véi nguoi quan 1y doanh
nghiép.

Cong ty xay dung chinh sdch phan phéi tién luong, tién thudng d6i véi ngudi quan ly
doanh nghiép can cit vao quy dinh ctia Chinh phu.

Chinh sach phan phéi tién luong, tién thudng d6i v6i ngudi quan 1y gan véi mic do déng

gép vao hiéu quéa san xudt, kinh doanh va két qua quén 1y, diéu hanh hodc kiém soét clia nguoi

quan 1y, bao dam quy dinh cta phdp luat, dan chu, cong khai, minh bach, c6 su tham gia cua




Ban chap hanh cong doan cong ty va cé y kié€n chdp thuin clia co quan dai dién cht sé hitu
trude khi thuc hién.

Chinh séch phan phéi thi lao clia Kiém soat vién dugc huéng tién luong, thii lao, tién
thudng tir quy tién luong, quy thit lao, quy tién thudng chung theo quy ché€ d4nh gid clia co quan
dai dién chu s& hitu. Quy tién luong, thi lao chung phai dugc chi tra hét ting nam cho Kiém sodt
vién; quy tién thudng chung dugc chi trd moét phan vao cuéi nim, phin con lai chi tr sau khi két
thiic nhiém ky theo quy dinh tai diéu 17 Thong tu 27/2016/TT-BLDTXH ngay 01/9/2016.
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BIEU BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUGNG

CUA DOANH NGHIEP NAM 2020

Nam trudc lién ké nam | Nim bio
) . bao cao (2020 A
TT Chi tiéu DV tinh a0 co (2020) co (2021)
Kéhoach | Thuc hién | K& hoach
(1) (2) 3) 4) (5) (6)
I HANG CONG TY PUGC XEP 11 11 111
I [TIEN LUGNG CUA LAO PONG
1 |Lao dong ngudi 41 40 41
2 |Mic tién luong binh quan 1.000 d/thang 5.875 5.682 5.960
| 3 |Quy tién Iuong triéu déng 2.890 2.727 2.932
Quy tién thudng, phic lgi phan
4 |phoi truc ti€p cho ngudi lao dong triéu déng 722 723 733
S |Thu nhap binh quan 1.000 d/thang 7.137 7.551 7.900
TIEN LUONG CUA NGUGI QUAN
I (LY DOANH NGHIEP
1 [S6 ngudi quan 1y doanh nghiép ngudi 4 4 4
triéu dong/
| 2 |Mic Iuong co ban binh quan thang 18,5 18,5 18,5
3 |Quy tién luong triéu déng 1.154 893,55 1.201
B triéu dong/
| 4 |Muc tién luong binh quan thang 24.05 18,616 22,167
| 5 [Quf¥ tién thudng triéu déng 96,20 118,047 88,67
6 |Tién thudng, thu nhap triéu déng 24,05 19,55 22,167
Miic thu nhap binh quan ctia vién triéu déng/
7 _[chitc quan 1y thing 26,05 20,24 24,01
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