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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU
PHAT TRIEN 05 NAM CUA DOANH NGHIEP
(2021 — 2025)

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1. Nhitng suw kién quan trong :

- Viéc thanh l4p: Céng ty TNHH mét thanh vién thuy loi Nam song Ma tién than
la Xi nghiép thiy ndng Nam séng M4, dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 566/TC-
UBTH ngay 04/5/1994 cta Chu tich UBND Tinh, sau do d6i tén thanh Cong ty thiy
néng Nam séng Ma theo Quyét dinh s§ 2662/QD-UB ngay 26/10/2000 ctia Chu tich
UBND tinh Thanh Hoa .

Thang 5 nam 2003, sap nhdp xi nghiép thiy ndng Vinh Loc vao Cong ty thuy
néng Nam song Mi theo Quyét dinh sb 1608/QD-CT ngay 22/5/2003 ctia Chu tich
UBND tinh Thanh Héa. -

Ngay 12/3/2010, Chu tich UBND tinh Thanh Héa phé duyét phuong an chuyén
d6i Cong ty thity ndng Nam soéng M4 thanh Cong ty TNHH mot thanh vién khai thac
cong trinh thuy loi Nam séng M3 theo Quyét dinh s6 813/QD-UBND.

Ngay 16 thang 8 nim 2016 Cong ty dbi tén thanh Cong ty TNHH mot thanh vién
Thuy loi Nam song Ma Thanh Hoa

- Vén diéu 1&: 255.047.260.000 dong

Béng chit: Hai trdm ndm muoi lam 1y khéng trdm bon mueoi bdy triéu hai trim
sdu muoi nghin dong

- Céc su kién khéac.

2. Qua trinh phat trién:

- Chirc ndng, nhiém vu ctia doanh nghiép:

Chtrc nang, nhiém vu chinh ctia Céng ty 14 quan ly khai thac cac cong trinh
thuy loi trén dia ban duge giao dé tudi tiéu phuc vu cho san xuit ndng nghiép; Ngoai ra
con phuc vu cho cac nhu cau dén sinh kinh té trong ving hé théng .

- Muc tiéu kinh doanh : Dam bdo an toan cong trinh, phat huy t6i da nang luc thiét
ké, su dung lau dai céc cong trinh thuy loi; ddm bao phuc vu tudi, tiéu tién tién khoa
hoc cho 64.022 ha/ndm (Trung binh trong 5 ndm tir 2021 — 2025) cta cdc vung huyén
Yén Dinh, Vinh Loc, T4 Thiéu Hoéa, ta Tho Xuan, mot s6 x4 huyén Ngoc Lic, Cim
Thuy va Ha Trung.

- Nganh, nghé kinh doanh chinh.

+ Quan ly, khai thac va bdo vé céc cong trinh thuy lgi thuéc pham vi Cong ty



quan ly.

+ Lap du 4n dAu tu, 1ap du toan, thim dinh du 4n, du toan, tw vén du thau, quan
ly du én céc cong trinh thuy loi, nuoi tréng thuy san, cép thoat nudc, ndng, lam, cong
nghiép, dién ha thé.

+ Xay dung, sua chita, cai tao, nang cép cac cong trinh thuy loi, giao théng, xay
dung céc cong trinh: dan dung, dién ha thé va cip thoét nudc .

+ San xudt, gia cong, kinh doanh va dai ly vat tu, vat liéu xay dung, thiét bi, phu
tung co dién .

3. Pinh hwéng phat trién

- Cac muc tiéu chi yéu ctia doanh nghiép:

Can ct vao phuong 4n ban giao hé théng kénh tudi Bic séng Chu — Nam song M&
thudc du 4n hd chira nude Cira dat hoan thanh dua vao st dung trong nim 2017; Cong
ty tién hanh x4y dung phuong 4an t chtc, tiép nhan, sip xép lai nhan luc va tng dung
céc tién bd khoa hoc k¥ thuat, bdi dudng chuyén mon nghiép vu, trinh do tay nghé cho
Cong nhan k¥ thuat dé dap tmg véi yéu cAu nhiém vu moi.

Muc tiéu cu thé:

+ Dién tich tu6i tiéu: 64.022 ha/nam ( LAy trung binh trong 5 ndm tlr nam 2021 —
2025,
+ Doanh thu TLP: 74,026 triéu ddng/ nam ( LAy trung binh sin pham dich vu
cong ich thiy loi trong 5 nam, nhan véi hé s6 1,3 theo d nghi cta S& Tai chinh vé diéu
chinh gia san phdm dich vu céng ich thiy loi ndm 2021).

- Tém tht nhitng noéi dung chinh v& chién luge phat trién trung va dai han:

+ Tiép nhéan, quan 1y khai thac cc cong trinh dé phuc vu tt cho san xuét
néng nghiép.

+ Cung cap nudc cho dan sinh, céng nghiép. ..

+ Phét trién thém céc nganh nghé.

+ Ap dung céc tién bd KHKT nhim giam c4c chi phi san xuat.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GIAI DOAN 2021 - 2025

1. Muc tiéu tong quat.

- Cong ty c6 vai trd quan trong trong phat trién nén néng nghiép cta dia phuong,
dam bao ngudn luong thue, 6n dinh kinh t& 1am don bay thuc dAy su phat trién cta dat
nuoc.

- C6 vi trf quan trong trong viéc ning suit va chét luong cua ciy trdng.

- Thuc hién theo dinh huéng ctia Dang, Nha nudc vé phét trién ndng nghiép trong
giai doan trudc mat, lau dai.

- Nhiém vu cua Cong ty : Quan ly, khai thac va bao vé céc cong trinh dugc UBND
tinh giao, twéi tidu phuc vu san xuét ndng nghiép, phuc vu dan sinh kinh té.

2. Muc tiéu cu thé.

Muc tiéu: Dam bao tudi, tiéu cho sb dién tich dugc UBND tinh giao ké hoach
hang nam.



* Gial doan 2021-2025: (P4 tiép nhin hé théng twdi Bac séng Chu — Nam séng M4)

- Doanh thu: Trung binh 74,026 ty ddng

- Loi nhuan: Trung binh 4,97 ty ddng

- NOp ngéan sach: Trung binh 0,05 ty dong

- Lao dong (binh quén): 432 nguoi

- Tién luong (Binh quén): 29,810 ty dong

3. Ké hoach trién khai.

- Thuc hién theo ding ké hoach san xuét kinh doanh duge Tinh phé duyét hang nam.

- Pau tu phét trién theo hudng tiét kiém, dim bao cho céc cong trinh hoat dong
binh thuomg do ngudn kinh phi han hep.

4. Cac giai phap thuc hién.

- Giai phap vé tai chinh.

Trén co s& ké hoach tai chinh duogc giao Cong ty dd bam sét c4c chi tiéu, phén cap
chi dao cho céc don vi truc thudc thuc hién nghiém tic, quan ly chdt ch& can ddi thu
chi. Pam bao co ban cac ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong; giao nap day dua kip
thot cac khoan trich nap; chi trd tién dién theo quy dinh; stra chita ciac cong trinh, may
moc can thiét, Cong ty hoat dong binh thuong.

- Giai phap vé san xuAt.

+ Can ctt vao Quyét dinh phé duyét dién tich tudi, tiéu hang ndm cia UBND tinh
Thanh Héa Cong ty xay dung ké hoach san xudt ca nim, 6 thang va hang thang trién
khai cong tac san xuit theo ké hoach, trong qua trinh thuc hién san xuét rut kinh nghiém
cho thdng sau va céc thang ti, Qué trinh thuc hién dam bao cong tic sin xuat trong
nam co hiéu qua.

+ Tang cudng cong tic kiém tra, phét hién va xr Iy nghiém hién twong x4m pham
hanh lang cong trinh, nao vét khoi thong dong chay dam bao cong tac twdi, tiéu; co ké
hoach tu sua kip thoi, quan ly chét luong tir khau ké hoach dén thanh quyét toan dam bao
tién d6 va chat luong,

- Giai phap vé marketing.

+ Cong ty luén ddu mdi voi khach hang, khai thac thém dién tich tudi, tiéu; quan
tAm chat luong nguén nude tudi; két qua nim sau dién tich twdi tiéu ting so véi nam
trudce.

+ Phdi hop véi cac chinh quyén tuyén truyén dén nguoi dan Phap 1énh khai thac
va bao v€ cong trinh thuy loi.

‘ + M¢& hoi nghi khach hang hang nam téng két rit kinh nghiém trong cong tac hop
dong, qué trinh twdi, tieu ngdy cang gin bé gitta Cong ty va khach hang.

- Giai phap vé ngudn nhén luec.

+ Hang nam theo dinh muc duge phé duyét lao dong, Cong ty cé chi truong tiép
nhan nhan luc, nhan luc duogc tuyén dung la s6 sinh vién dai hot ra trudng duoc dao tao
nganh pht hop v6i nhiém vu cua Cong ty va hoc sinh hoc nghé van hanh va quan ly
thiy néng. Nhén luc ddm bao du cho Céng ty hoat ddng binh thuong.

+ C6 ké hoach dao tao chuy€én mon nghi€p vu, hang nim td churc thi nng bac dam



bdo quyén loi clia ngudi lao dong va tay nghé, chu trong quan tdm dao tao doi ngli can bd
lanh dao.

- Giai phap vé cong nghé - ky thuit.

+ Thue hién chu truong cua nganh timg budc dua cdng nghé - k¥ thuét tién tién
vao quan ly khai thac cong trinh thuy lgi, Cong ty xay dung 16 trinh dua cdng nghé - k§
thuat vao quan 1y khai thic cong trinh thiy loi, tham gia cac 16p tdp huin, tham quan
tim hiéu cac cong nghé k¥ thuit méi, d&& xuit duoc dua cong nghé - k§ thudt vao quan
ly khai thac cac cong trinh thty lgi ma Cong ty dang quan ly vén hanh.

+ Khuyén khich ¢4 nhin va tap thé c6 sang kién cai tién k¥ thuat &p dung vao san xuat.

- Gidi phap vé quén Iy va diéu hanh.

+ Can ct lich gieo trong ctia cac huyén trong hé théng, cong tac du bao du tinh va
nhu cau ding nuéc ctia cac HTX. Cong ty xdy dung ké hoach tudi tiéu, phuong éan
chéng han cho ting vu trong nédm, thanh 1&p ban chi dao chéng han, chéng bdo lut trong
nam, tr d6 quén ly chat ch€ qua trinh thuc hién nhiém vu ciia Cong ty.

+ Cac Chi nhanh thiy néng thuomg xuyén bio céo tién do db ai, gieo cdy, tudi
dudng dé Cong ty co bién phap chi dao diéu hanh phu hop, t& chirc tudi ¢é trong diém.
Dam bao, chu dong, kip thoi vu theo nhu cau ding nuée ciia cac hd dung nude.

+ Mot ngu’d% trong Céng ty phai thuc hién tdt c§. chinh séch cua Pang, phép luat
cua Nha nude, dieu 1€ va qui ché cia Cong ty, damr'bao qui ché dan chu, trién khai tot
cac chi dao ctia nganh va chinh quyén céc cﬁ/b




