Phu luc IV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
(Ban hanh kém theo Nghi dinh 81/2015/ND-CP
ngay 18/9/2015 cua Chinh Phit)

CONG TY TNHH MQT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
X0 SO KIEN THIET THANH HOA DPoc lap - Tw do - Hanh phic
MST: 2800225493 Thanh Héa, ngayl8thdng 5 nam 2020
S6: 94 |KH-XSKD
I - TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRUGC NAM TRUGC

Thuc hién chi tiéu ké hoach nam 2019:
1- Sdn phdm san xuit chl yéu: x4 s6 truyén thong, x8 s6 16 t6, X8 s6 biét két qua ngay

2- Doanh thu (chua bao goém thué€ VAT): 45.855 triéu dong
3- Loi nhuan truéce thué: 1.200 triéu déng
4- Nop ngan sach: 10.714 triéu dong

5- Thuc hién san phdm cong ich:

6- Kinh ngach xuét khiu:

II - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
1- K& hoach san xuit kinh doanh:

- K& hoach chi tiéu san lugng chinh

+ Vé X4 s6 truyén thong: 720.000 vé

+ VE X4 56 16 to: 4.550.000 V€

+ Vé X6 s6 béc: 150.000 vé€

- K€ hoach va két qua san xuat kinh doanh ca nam

+ Téng doanh thu (chua bao gém thué& VAT): 48.745 trieu dong
* + Loi nhuan: 1.357 triéu dong

+ Nop ngan sach: 12.000 triéu dong

- K& hoach phét trién thi trudng va san phdm
M6 rong dia ban kinh doanh, mé& rong thém hé thong dai 1y, phat hanh céc loai hinh vé
mdi dam bao tang trudng doanh thu.
2- K€ hoach dau tu phat trién
Duy tri va phat trién céc loai hinh x4 s6 nhim dap ting nhu ciu ngudi choi.
Trang bi thém céc trang thiét bi hién dai dé tao diéu kién can thiét phuc vu t6t trong kinh
doanh.
Phat trién thém hé théng dai 1y trén toan tinh
Tuyén thém nhan luc dé phuc vu trong kinh doanh
III - CAC GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2020
1- Giai phap vé tai chinh
Thuc hién cong khai minh bach trong quan 1y tai chinh, phan phdi loi nhuan theo quy dinh.
Thuyc hién nghiém tic, chat ché quan 1y va gidm sét tai chinh tai cong ty nhu cic quy ché,
quy dinh v€ dinh miic tiéu hao, dinh mic vé van phong phidm, tiét kiém dinh mitc chi phi ddm
bao nang cao hiéu qua kinh doanh.
Dam bao thu hoi thé chap dai 1y phi hop luong vé nhan, tich cuc t6 chifc thu hdi tién ban
vé theo quy dinh, ddm bao hoat dong kinh doanh an toan, hiéu qua.
Thyc hién nghia vu ndp ngéan sach, ch€ do bao cdo tai chinh va cic bao cdo khac theo diing
quy dinh.



2- Gidi phap vé san xuat (phat hanh):

Thi trudng phat hanh vé x6 s& clia Cong ty hién nay c6 nhi€u dia ban & xa tru s cong ty,
diéu kién di lai khé khan.Trén co s& d6 Phong K& hoach - phéat hanh theo déi tinh hinh tiéu thu
timg dia ban, timg dai 1y va tir d6 c6 k& hoach phét hanh c4c loai hinh vé s6 s6 phit hop, kip thoi.

Nghién cttu thi trudng dé phit hanh nhiing loai hinh méi dé ddp g nhu cdu vui choi
clia nguoi dan.

3- Giai phap vé marketing

Hang nam nén cip bang zén quang céo cho nhitng dai 1y ky lai hop dong, nhiing dai ly
ban vé mdi can cap ngay khi ky hop dong.

Quang cdo trén truyén hinh.

Trang bi ban cho cac dai ly dat doanh thu cao

Trong nam c6 thé diéu chinh miic chi hoa héng dé phit hgp vdi thi trudng

Xay dung va té chitc thuc hién t6t ch€ do thong tin bdo cdo va du bdo tinh hinh, phuc vu
kip thoi cong tdc quan 1y, diéu hanh, ddm bdo mang lai hiéu qua cao nhat trong hoat dong kinh
doanh.

Chi dao can bo, nhan vién phat hanh thudng xuyén gip g& dai ly dé dong vién, don doc dai
1y trong viéc khai thdc doanh thu. Luon luén quan tam khi gia dinh dai 1y c¢é cong viéc nhu:
om, hiéu, hy...

Xay dung hinh anh, uy tin cong ty trén thi trudng va h¢ théng dai ly

4- Giai phap vé nguon nhan luc

Sép x€p bd may, nhan su phit hgp v6i nhu cdu hoat dong kinh doanh clia cong ty véi nang
luc, trinh d6 cta can bo.

5- Giai phap vé cong nghé - ky thuat

Chuyén d8i hinh thitc nhan bang ké s6 du thudng cta dai Iy khu vuc cdc huyén thi vé
cong ty bang hinh thitc phan mém thong qua mang hoac zalo.

Pau tu trang thiét bi may vi tinh trong cong tac chuyén mon cho cic phong ban.

6- Giai phap vé quan ly va diéu hanh.

Chép hanh nghiém cic quy dinh ca Nha nudc vé kinh doanh x6 s¢ va quan 1y di€u hanh
moi hoat dong ctia Cong ty dam bao an toan, hiéu qua. Hoan thién cdc quy dinh, quy ché phu
hop véi ché dg, chinh sach Nha nudc va tinh hinh thuc t€ hoat dong kinh doanh clia Cong ty;
stra d6i, quy ché tra luong, chi khen thuéng trong Cong ty dé phi hop véi hoat dong kinh doanh
clia cong ty, tao dong luc thiic ddy nguoi lao dong phan khdi trong thuc hién nhiém vu.

Tap trung chi dao thuc hién tich cuc cdc gidi phdp v€ cong tac phit hanh cic loai hinh
vé x8 ting cudng quan 1y dai 1y va phat trién thi trudng, ddm bao cdc quy dinh clia Cong ty vé
thé chép, quan 1y thu héi cong ng, ddm bao muc tiéu an toan, hiéu qua trong kinh doanh.

Thuc hién cdc ché do chinh sach nghiém tic ding quy dinh.

Trén day 12 n6i dung co ban ctia k& hoach kinh doanh va déu tu phat trién nam 2020. Qua
trinh trién khai thuc hién tly theo tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty.
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BIEU CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

TT Cac chi tiéu pvT Ké hoach

1 |Céc chi tiéu san lugng chu yéu

Vé x3 s6 truyén thoéng vé 720.000
Vé x8 56 16 t6 vé 4.550.000
Vé x6 s6 biét két qua ngay (béc) vé 150.000

2 |Chi tiéu san phdm, dich vu cong ich (néu c6

3 |Doanh thu (chua bao gém thué€ VAT) ty dong 48,745

4 |Loi nhuan truéc thu€ ty dong 1,557

5 |Nop ngéan sach k ty dong 12,000

6 |Téng §6n ddu tu ty dong

7 K1m fix;g;cﬁﬂrxuét l;hfiu (n€u cé) ) -1.000USD
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