C.TY TNHH MOQOT THANH VIEN

UBND TINH THANH HOA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tw do - Hanh phic

THUY LQOI NAM SONG MA

CHIEN LUQC, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
CUA DOANH NGHIEP GIAI POAN 2016 — 2020

Chién hrgc phat trién dai han ciia Cong ty.

- V& chitrc ning - nhiém vu: Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuy loi Nam song
M3 1a mot trong ba don vi chti luc cia tinh Thanh Héa dam bao vé dich vu tudi nudce
va tidu nudce cho san xuit nong nghiép, nuoi trong thuy san; cép ngudn nude sinh hoat
va lam dich vu tir ¢ong trinh thity loi; Thuc hién tét cong tac phong chdng lut béo,
chéng 1ii phuc vu cho san xuit, dan sinh, phét trién kinh té - xa hoi ctia huyén Yén
Dinh, Vinh Loc, t4 Thiéu Hoéa, t& Tho Xuan, Ngoc Lic va mdt phén huyén Ha Trung
va bao vé& mdi trudng mang tinh bén ving.

- V& qui m6 - tinh chit: Céng ty TNHH Mot thanh vién Thay lgi Nam séng M
quan ly, khai thac dich vu thiy l¢i trd thanh doanh nghiép quéan ly cac céng trinh thiy
lo1 ¢6 quy mo 16n, hién dai, c6 k¥ thuét phtrc tap, quan ly van hanh khoa hoc, phu hop
v6i tinh chét san xuit ctia nén noéng nghiép hién dai, thich ung véi bién ddi khi hau
toan cau; Ung dung khoa hoc cong nghé tién tién trong quan 1y va didu hanh Céng ty.

- Vé ché do tai chinh: Cong ty tao ngudn thu nhap chi luc bang viée st dung
ngudn nude tir cong trinh thy loi dé cdp nudce cho san xuét nong nghiép, sinh hoat,
cong nghi€p va cac dich vu khéc tr cong trinh thuy lgi; ting budce tu cht duoc tai
chinh, dam bao thu du chi.

1. Muc tiéu tong quat 5 nim 2016 - 2020

Té chirc quan 1y - khai thac ¢ hiéu qua cac cong trinh thuy loi, cung cip day di
nude phuc vu san xut néng nghiép, nudi trong thiy san..... trén dia ban cla cic
huyén Yén Pinh, Vinh Loc, ta Thiéu Hoa, td Tho Xuan, Ngoc Lac va mot phén huyén
Ha Trung. Thuc hién tét cong tic phong chéng lut bio, tiéu thoat nudc theo su phén
cép quan ly cia UBND tinh, tao ngudn thu tir cung cdp nude cho san xudt nong
nghi€p, sinh hoat, cdng nghiép @& Ngan sach tinh giam cép bu do Nha nuée mién thu
thty loi phi. Tham gia san xuét kinh doanh tong hop dé c6 loi nhuén.

2. Cac chi tiéu cu thé dén nim 2020:

- Giai doan 2016 - 2018

+ Dién tich binh quén: 37.375 ha/ ndm

+ Danh thu binh quéan: 51,40 ty

- Giai doan 2019 - 2020

+ Dién tich binh quéan: 79.940 ha/ nam

+ Danh thu binh quén: 76,890 ty

- Cép ddy du nudc phuc vu san xuit nong nghiép, nudi trdng thily san..... sinh
hoat cho dién tich ma Cong ty phuc vu véi quy md hé thdng kénh Bic song Chu - Nam
song Ma thudc hd chita nuéc Cua Pat, kénh Bic va kénh Nam tai dap tiéu tiét Kién
Tho dat luu lwong 18,5m3/s, 13,005m3/s, cdc tram bom dién tudi khac dat 16,0m3/s.
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P4y 1a ngudn thu trong dbi lon tir cong trinh thay loi, timg budc giam cép bu va tién
dén khong nhan cip bu tir ngan sach Tinh;

- Tiép nhan, quan ly va van hanh cic cong trinh thay loi, c4c du an tiéu thoat nude
chéng ting ctia tinh phuc vu sdn xuit, dan sinh clia nguoi dan; Tép trung thuc hién
hoan thanh cdc Du 4an ADB6, WB7 dua vao quan ly van hanh, phat huy dong bd hiéu
qud céc cong trinh thuy loi ;

- Thue hién tbt cong tac bao vé moi trudong, bao vé chét lugng nguén nudc, phén
ddu 100% kénh muong do Cong ty quan 1y dat tiéu chuan khong c6 rac, duoc nao vét
cai tao moi trurong va khoi thong dong chay.

- Tham gia san xuit kinh doanh: Thi céng x4y lip cic cdng trinh thuy loi, giao
thong noi ddng, cong trinh phong chdng lut bio, tidu thoat nudc; mé rong cac hoat
dong dich vu nong nghiép gin véi chuong trinh xdy dung néng thén méi. Tong doanh
thu binh quan dat 79 ty dong/nam, loi nhuén tir 2 d&én 3 ty ddng/ndm, ndp ngan sach
ding quy dinh.

- Nguoi lao dong c6 mirc thu nhép ngiy cang cao, duoc hudng day da ché do
chinh sach theo quy dinh. Ngudi lao dong phdi qua dao tao nghé, st dung duge cac
thiét bi chuyén ding trong cong tac quan 1y khai thac va van hanh cong trinh thay loi.

Nhirng thay dbi chii yéu trong 05 nim:

- T4p trung vao linh vuc nha nudc giao ké hoach, tirc 1a tap trung céc ngudn luc
ctia Cong ty dé thuc hién nhiém vu quan ly khai thac cong trinh thay loi, cAp nudce sinh
hoat, cong nghiép.

- M& rong nganh nghé ¢6 thé manh ctia Cong ty nhu thiét ké, thi cong cac cong
trinh thdy loi, dua doanh thu cia Cong ty ngay mot tdng.

Thuén loi, khoé khin chi yéu:

- Linh vyuc dich vu néng nghiép:

Thue hién Quyét dinh 3461/QD-UBND ngay 13/9/2017 ctia cha tich UBND tinh
Thanh Hoéa giao cho Cong ty quan Iy st dung hé thdng kénh Béic séng Chu — Nam
song M3 thudc du an hd chta nude Cta Dat, dién tich twéi, tiéu ting, chuyén tir tudi
dong luc sang tudi trong luc, quy md Cong ty 16n hon ngudn thu tir thity loi phi ting
can dbi duoc thu chi, ¢6 loi nhuén.

Heé théng kénh Bic séng Chu - Nam séng M3 thudc dur 4n hd chira nude Cira Dat
cling nhu hé théng kénh nhanh(WB7) méi duge hoan thién dwa vao st dung khong
tranh khoi cac bit cap gy kho khan trong cong tac tudi, tiéu.

- Linh vuc thi cong xay lip:

Trong nhitng ndm gan day Coéng ty kho khin vé ngudn tai chinh viéc nhan thi
cong x4y dung cac cong trinh thuy loi, quy mo nho, dé thi cdng nhing cong trinh 16n
can kinh nghiém va thoi gian. Céc cong trinh thi cong chi yéu tir von ctia Cong ty.

3. Céc giai phap té chirc thue hién
3.1 Ciing ¢6 mo hinh t6 chirc cong ty:

- Sép xép co céu td chuc ctia Cong ty phit hop voi nhiém vu cta khi thuc hién
Quyét dinh 3461/QD-UBND ngay 13/9/2017 ctia chi tich UBND tinh Thanh Héa giao
cho Cong ty quan ly st dung h¢ théng kénh Béc séng Chu — Nam sdng Ma, dam bao
hoan thanh t&t nhiém vu tuéi, tiéu nuéc cho ndng nghiép; cép nudc cho sinh hoat,
cong nghiép va cac dich vu khac tlr cong trinh thuy loi.
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- Phén cong lao dong hop ly theo huéng chuyén mén hod, cha trong cdng tac dao
tao doi ngli cong nhén lao dong c¢o trinh dd chuyén modn va k§ nang lao dong dap tng
dugc yéu cau trong tinh hinh méi.

- Thuc hién t6t Quy ché dan cht & co s6, dbi thoai dinh ky v6i ngudi lao dong;
Tao diéu kién dé nguoi lao dong tham gia déng gop y kién xay dung va phat trién don
vi trong tinh hinh md&i, gidm sat cac hoat dong theo ding duong 161, cht truong, chinh
sach clia Pang va phdp luat ciia Nha nuéce; Chéng lang phi va that thoat trong dau tu
x4y dung; thuc hanh tiét kiém trong tat ca cac linh vuc hoat dong cta Cong ty; tiép tuc
phat dong cac phong trao thi dua ndng cao nang suit, hidu qua lao dong.

3.2 Nang cao hiéu qua qudn ly khai thac cong trinh thiy lgi hién c6, phuc vu san
xuit nong nghiép theo hwéng ning cao gia tri gia ting va phat trién bén ving:

- Néng cao chét lugng cung cép dich vu cua céc hé théng cong trinh thuy lgi, dam
bao st dung nuéde tiét kiém, phuc vu nén san xuit nong nghiép, vu tién cho cdc cdy
trong chi lwc ¢ gid tri cao, phat trién thiiy san bén vimg; bao dam an toan cong trinh,
cht dong g phé véi bién d6i khi hau;

- Py manh cung cip céc dich vu ¢6 thu tir cdng trinh thiy loi nhu cdp nude sinh
hoat cong nghiép, phat huy t6i da tiém ning va nang luc clia cong trinh thiy loi hién
¢6, dam béo tai chinh bén vitng cho Cong ty, giam cip bi tir ngn sach nha nude
3.3. Phong chéng lut bao, ving ngip; phong chéng han:

- Vén hanh cong trinh d4p tng viéc chéng 1, phong chdng han dat hidu qua.

- Hién dai hoa cong tac quan trac cac sb liéu khi twong thiy van, hoan chinh hé
théng mdc canh béo ngap lut, kip thoi canh bao sém td hop bét loi, xdy dung co ché
phan Gmg nhanh.

3.4. Bao vé cong trinh va moéi trwong nude:

- Tiép tuc cling don vi chirc ning va chinh quyén dia phuong thue hién viéc kiém

tra, xur ly cac trudng hop vi pham. Chu trong kiém tra xtr Iy viéc xa nuéc thai gdy 6

nhiém ngudn nude.
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